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usmerili notranjo enotnost.

4 Prihodnost
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bo vodila misel: "Doma je najlepse, a radovedni smo kako je drugod."
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6 Racunovodsko porocilo skupine Ljubljanske
milekarne

6.1 Izjava o odgovornosti uprave

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega porocila in raunovodskih izkazov skupine Ljubljanske mlekarne v
skladu z ZGD-1 in veljavnimi SRS, ki jih je sprejel Slovenski institut za revizijo.

Uprava druzbe upravic¢eno pri¢akuje, da bo skupina Ljubljanske mlekarne v dogledni prihodnosti razpolagala z
ustreznimi viri za nadaljnje poslovanje, zato so racunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o ¢asovni
neomejenosti delovanja skupine Ljubljanske mlekarne.

Uprava druzbe je odgovorna za vodenje ustreznih knjigovodskih listin in evidenc, ki v vsakem trenutku dokazujejo
resnien in posten prikaz finan¢nega polozaja skupine Ljubljanske mlekarne. Uprava je tudi odgovorna za varovanje
premozZenja skupine ter za prepre€evanje in odkrivanje morebitnih zlorab in drugih nepravilnosti.

Uprava potrjuje raCunovodske izkaze skupine Ljubljanske mlekarne za leto, konéano na dan 31. decembra 2009.
Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne raCunovodske usme-
ritve; da so bile raunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da letno porocilo
predstavlja resni¢no in posteno sliko premozZenjskega stanja skupine in izidov njenega poslovanja za leto 2009.

Uprava je odgovorna tudi za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu s slovenskimi
racunovodskimi standardi. Ta odgovornost vklju€uje:

* vzpostavitev, delovanje in vzdrZzevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno predstavitvijo
racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake,

* izbiro in uporabo ustreznih ra¢unovodskih usmeritev

* ter pripravo racunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okoli€inah.

Ljubljana, 8. marec 2010

Cvetana Rijavec,

Predsednica uprave
T3

B

.
R fff-“f., '

F
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6.2 Revizorjevo porocilo

Porocilo neodvisnega revizorja

Delnic¢arjem druzbe Ljubljanske mlekarne d.d.

Revidirali smo prilofene skupinske ratunovodske izkaze gospodarske dribe Ljubljanske mickame d.d,,
in njenih odvisnih druzh (skupina Ljubljanske mlckarne), ki vidjuéujejo skupinsko bilanco stanja na dan
31. decembra 2009, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz gibanja kapitala in skupinski izkaz
denamih tokov za tedaj kondano leto ter povzctek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne opombe,

Odgovernost poslovodstva za skupinske racunovedske izkaze

Poslovodstve je odgovorno 2 pripravo in poSteno predstavitey teh skupinskih méunovodskih izkazov v
skladu & Slovenskimi radunovedskimi standardi. Ta odgovornost vkljuluje: vzpostavitev, delovanje in
vzdrievanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in podleno predstavitvijo skupinskih
raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napadne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in
uporabo ustreznih radunovodskih usmeritev ter pripravo méunovodskih ocen, ki so ulemeljens v danth
okoliséinah,

Revizorjeva odgovornost

Naia naloga je izrazin mnenje o teh skupinskih ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidirnja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etinih zahtev ter nadriovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupinski
rafunovodski izkaz ne vsebujejo pomembno napadne navedbe,

Revizija vkljuduje izvajanje postopkow za pridebitey revizijskih dokazov o izneskih in raskritjih v
skupinskih ratunovodskih kzkazih, Iebrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vikljuujejo tudi
ocenjevanje tveganj napaéne navedbe v skupinskih méunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri
ocenjevaniu teh tveganj proudi revizor notranje kontrolimnje, povezano s pripravljanjem in poftenim
predstavijanjem skupinskih radunovodskih izkazov, da bi doloCil okeli$éinam usirezne revizijske
postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspednosti notranjega kentroliranja skupine, Revizija vkljutuje
tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih ratunovodskih usmentey in utemeljenosti raéunovedskih ocen
poslovodstva, kol tudi ovrednotenje celotne predstavitve skupinskih rafunovedskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nadem mpenju so skupinski ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih pofiena predstavitey
finanénega stanja skupine Ljubljanske mlekamne na dan 31. decembra 2009 ter njenega poslovnega izida
in finanénega izida za tedaj kondano leto v skladu s Slovenskimi redunovodskimi standardi.

Porodilo o drugih zakonskih in regulativnily zahteval

V skladu z mahtevo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
porodilu skladne s priloZenimi skupinskimi rafunovodskimi izkazi,

KPMG SLOVENIJA,
padjetje za revidiranje, d.oo,

y .

Marija Kancilija-Kozjek, univ. dipl. ekon, Boris L univ. dipl. ekon.
Poaiaicent revizar poablaifent revizor
ariner
Ljubljana, 15, april 2010 KPMG Slovenija, d.o.c.
1
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6.3 Predstavitev skupine Ljubljanske mlekarne

Racunovodsko porocilo skupine Ljubljanske mlekarne sestavlja obvladujo€a druZzba Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubl-
jana, Slovenija. Skupino sestavljajo obvladujo¢a druzba Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana ter dve odvisni druzbi
v tujini. Osnovne informacije o druzbah v skupini se nahajajo v poslovnem delu letnega porogila v poglavju 1.1 v

osebni izkaznici obvladujo€e druzbe in odvisnih druzb.

Letno porocilo za leto 2009 se nahaja na sedezu druzbe Ljubljanske mlekarne d.d., Tolstojeva 63, 1000 Ljubljana,

Slovenija in na spletnih straneh na naslovu www.l-m.si.

V letu 2009 je skupina dosegla 10,1% manj Cistih prihodkov od prodaje kot leto prej, od tega 80% (lani 80,4%) na

domacem trgu in 20% (lani 19,6%) v tujini.

Odvisni podjetji v tujini predstavljata del prodajne mreze, preko katere skupina Ljubljanske mlekarne trZi in prodaja
svoje izdelke. Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla je tako prodajno kot proizvodno podjetje, medtem ko je druzba

Ljubljanske mlekarne d.o.o. Zagreb zgolj prodajno podjetje.

2009 2008 Indeks 2009/2008
Cisti prinodki od prodaje (v € brez 160.535.753 178.667.676 89,9
centov)
Cisto dobigek/izguba obratunskega 7.185.455 4.347.995 165,3
obdobja (v € brez centov)
Vrednost sredstev (v € brez centov na 108.341.995 113.757.269 95,2
dan 31. december)
Stevilo zaposlenih (31. december) 725 741 97,8

Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana je obvladujo¢a druzba skupine Ljubljanske mlekarne, v katero so vkljuéene nas-

lednje odvisne druzbe:

Odvisne druzbe

v € brez centov Delez Osnovni kapital Delez Osnovni kapital
lastnistva 31.12.2009 lastniStva 31.12.2008
31.12.2009 31.12.2008
Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla, BIH 91,05% 6.965.149 91,05% 6.965.149
Ljubljanske mlekarne d.o0.0. Zagreb, 100,00% 54.795 100,00% 54.381
Hrvaska
Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana 613 623 98,4
Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla 108 113 95,6
Ljubljanske mlekarne d.o.o. Zagreb 4 5 80,0

Obvladujoca druzba v letu 2009 ni izvedla nobene spremembe v lastniskih delezih odvisnih druzb.

Organi druzb v skupini

Upravo obvladujoce druzbe je v poslovnem letu 2009 vodila Cvetana Rijavec.

Nadzorni svet obvladujo¢e druzbe Ljubljanske mlekarne d.d. sestavljajo Stirje predstavniki delni¢arjev: Zoran
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Boskovi¢, Andrej Prese¢nik, Samo Lozej in Milena Vrhovec, ki jih je v marcu 2007 imenovala skups¢ina, ter dva
predstavnika zaposlenih: Sre¢ko Konéina in Franci Kolman, ki jih je imenoval Svet delavcev. Nadzorni svet je na svoji
1. konstitutivni seji dne 3. aprila 2007 izvolil Zorana Boskovi¢a na mesto predsednika, za njegovega namestnika pa
Andreja Presec&nika.

V poslovnem letu 2009 sta odvisni druzbi vodila naslednja direktorja:

e druzbo Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla: DuSan Lans&ak in
* druzbo Ljubljanske mlekarne d.o.o. Zagreb: Lidija Vujovi¢ - Blagojevi¢.

Stevilo zaposlenih v druzbah v skupini

Druzbe v skupini

31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana 613 623 98,4
Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla 108 113 95,6
Ljubljanske mlekarne d.o.o. Zagreb 4 5 80,0
SKUPAJ 725 741 97,8

Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana (v nadaljevanju obvladujo¢a druzba) je obvladujo¢a druzba skupine Ljubljanske
mlekarne s sedezem Tolstojeva 63, 1000 Ljubljana, v Sloveniji. Konsolidirani raéunovodski izkazi skupine Ljubljanske
mlekarne za leto, ki se je kon¢alo 31. decembra 2009, vklju€ujejo obvladujo€o druzbo in njeni odvisni druzbi v tujini
(skupaj v nadaljevanju skupina).

Izdajo raéunovodskih izkazov skupine je uprava druzbe odobrila v marcu 2010.
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6.4 Pomembne racunovodske usmeritve skupine

Konsolidirani racunovodski izkazi Osnove za sestavitev konsolidiranih
racunovodskih izkazov

pl’lkaZUjejO premozenjsko n Konsolidirani racunovodski izkazi skupine Ljubljanske
5 & : 5 2 : mlekarne ter pojasnila k izkazom v tem porocilu so ses-
fmancno stanje Skupme Ljub[jG{’)Ske tavljeni na osnovi SRS in upostevajo doloc¢ila ZGD-1.
mlekarne z ustreznimi postopki, kot | upostevajo temeljne radunovodske predpostavke: nas-
da gre za eno druzbo. tanek poslovnih dogodkov, ¢asovno neomejenost delo-
vanja ter resni¢nost in postenost predstavitve v razmerah

spreminjanja posamiénih cen.

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk se neposredno uporabljajo dolo€ila SRS, razen pri vrednotenju postavk,
pri katerih standardi dajejo moznost izbire med razli€nimi nacini vrednotenja. Druzbe v skupini uporabljajo enotne
raCunovodske usmeritve. V primeru nekonsistentnosti racunovodskih usmeritev so v konsolidiranih raéunovodskih
izkazih narejeni ustrezni popravki.

Skupina Ljubljanske mlekarne je uporabila pri vrednotenju postavk usmeritve, ki so opisane v nadaljevanju, zapisane
pa so v Pravilniku o raunovodstvu in temeljijo na SRS, veljavnih od 1. januarja 2006 dalje, ki jih je sprejel Slovenski
in&titut za revizijo. Skupina izjavlja, da so uporabljene enake usmeritve in metode kot v preteklem poslovhem letu.

Skupina Ljubljanske milekarne obravnava razkritja v pojasnilih k raéunovodskim izkazom po SRS in ZGD-1, ne raz-
kriva pa pojasnil, katere oceni kot nepomembne oziroma oceni, da bi druzbi lahko povzrogili $kodo.

Racunovodski izkazi skupine so sestavljeni v evrih brez centov. Zaradi zaokroZevanja lahko prihaja do razlik.

Obseg in postopek konsolidacije racunovodskih izkazov

Konsolidirani raunovodski izkazi temeljijo na predpostavki enotnega podjetja, ki je temelj konsolidacije. Ta predpos-
tavka zahteva, da morajo konsolidirani raéunovodski izkazi prikazati premoZenjsko in finanéno stanje ter poslovni
izid skupine kot da gre za eno podjetje. Za to so potrebni postopki, ki preprecujejo dvojno zajemanje sredstev in
obveznosti in ki poslovne dogodke med podjetji v skupini obravnavajo kot poslovne dogodke znotraj enega podjetja.

Metode konsolidiranja

Skladno z ZGD-1 in SRS sestavljajo skupino nadrejena druzba (obvladujo€a druzba) in podrejene druzbe (odvisne
druzbe). Obvladujo¢a druzba ima v podrejenih druzbah vecinski vpliv. Obvladovanje obstaja, ker ima obvladujoca
druzba zmoznost odlo€ati o finanénih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja.
Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vklju€eni v konsolidirane raunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje
zactne, do datuma, ko preneha.

Finan&ne nalozbe in kapital, prihodki in odhodki, terjatve in obveznosti ter vmesni dobicki med podjetji, ki so vkljuceni
v konsolidirane racunovodske izkaze, so izlo€eni iz konsolidiranih izkazov stanja in poslovnega izida:

* jzlo€itev nalozb in kapitala: v postopku konsolidacije je bil izlo€¢en kapital odvisnih druzb v viSini 543.658 € in
nalozba v isti visini;

* izloéitev medsebojnih terjatev in obveznosti: v postopku konsolidacije so bile izlo€ene medsebojne terjatve in
obveznosti v viSini 2.427.609 €;

* izloditev prihodkov in odhodkov: iz konsolidiranega izkaza poslovnega izida so izlo¢eni prihodki in odhodki v
visini 2.213.554 €.

PoroC€anje po podro¢nih in obmoc¢nih odsekih
Skupina nima opredeljenih podro€nih in obmo¢nih odsekov.

Tuje valute
Sredstva in obveznosti druzb v tujini se preracunajo v evre po referen¢nem te¢aju ECB, ki velja na dan bilance
stanja. Prihodki in odhodki druzb v tujini se preracunajo v evre po povpre¢nem letnem tecaju, ki glede na dinamiko
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poslov najbolje ustreza te€aju na dan posla. Te€ajne razlike, ki nastanejo pri preracunu, se neposredno pripoznajo v
posebni sestavini kapitala.

Opredmetena osnovna sredstva

Med opredmetena osnovna sredstva skupina uvr§¢a zemljiS¢a, zgradbe in opremo, med katero sodi tudi drobni
inventar z rokom uporabe nad eno leto.

Opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih.

Nabavno vrednost kupljenega osnovnega sredstva sestavljajo njegova nakupna cena, uvozne in druge nevracjive
nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo; to
so zlasti strodki dovoza in namestitve ter ocena stroSkov razgradnje, odstranitve in obnovitve. V nabavni vrednosti
opredmetenega osnovnega sredstva, izdelanega v druzbi, so zajeti stroski, ki se nanasajo neposredno nanj.

Opredmetena osnovna sredstva, ki so odtujena ali izni€ena, niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, saj od
njih ni ve€ mogoce pricakovati koristi. Razlika med ¢&istim donosom ob odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo odtu-
jenega opredmetenega osnovnega sredstva se prenese med prevrednotovalne poslovne prihodke, ¢e je €isti donos
ob odtujitvi vegji od knjigovodske vrednosti, oziroma med poslovne odhodke, €e je knjigovodska vrednost veéja od
Cistega donosa ob odtujitvi.

Ce pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, poveéujejo njegove bodo&e koristi
v primerjavi s prvotno ocenjenimi, se poveéa njegova nabavna vrednost. Ce pa stroski povedujejo dobo koristnosti
sredstva, se za vrednost teh stroSkov pove€a nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva in podaljSa
doba uporabnosti.

Popravila ali vzdrzevanje opredmetenih osnovnih sredstev so namenjena obnavljanju ali ohranjanju prihodnjih gospo-
darskih koristi, ki se pri¢akujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje ucinkovitosti sredstev. Kadar se pojavijo, se
pripoznajo kot stroski oziroma poslovni odhodki.

Preverjanje dobe koristnosti pomembnejSih opredmetenih osnovnih sredstev skupina opravlja vsako leto pred
koncem poslovnega leta.

Opredmeteno osnovno sredstvo, pridobljeno na podlagi finanénega najema, je sestavni del opredmetenih osnovnih
sredstev skupine, ki ji pripada. Na zagetku finanénega najema se finanéni najem pripozna kot sredstvo in dolg v
zneskih, enakih posteni vrednosti najetega sredstva ali €e je ta nizja, sedanji vrednosti najmanj$e vsote najemnin.
Obresti iz naslova finanénega najema se pripoznajo kot odhodek v obdobjih, v katerih nastanejo. Najeto sredstvo se
amortizira, amortizacija se prizna kot odhodek. Amortizacijske stopnje so enake kot za lastna sredstva enake vrste.

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe Casovne razmejitve

Neopredmetena sredstva zajemajo naloZbe v pridobljene dolgoroéne premozenjske pravice do industrijske lastnine
(licence, racunalniski programi), usredstvene stroske nalozb v tuja opredmetena osnovna sredstva in dolgoro€ni
odlozeni stroski.

Neopredmeteno sredstvo se ob zadetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se
vstevajo tudi odvisni strodki nabave.

Preverjanje dobe koristnosti pomembnejSih neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev
druzba opravlja vsako leto pred koncem poslovnega leta.

Amortizacija

Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva in neopredmetenega sredstva se zmanjSuje z amorti-
ziranjem.

Osnova za obraéun amortizacije je polna nabavna vrednost. Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena
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sredstva druzba amortizira posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja, zemljis€a in dolgoro&no
odloZeni stroSki pa se ne amortizirajo.

Opredmeteno osnovno sredstvo se za¢ne amortizirati prvi dan naslednjega meseca, potem ko je razpolozljivo za
opravljanje dejavnosti, za katero je namenjeno.

Neopredmeteno sredstvo s konéno dobo koristnosti se zacne amortizirati, ko je na voljo za uporabo.
Doba koristnosti se doloci kot najkrajsa izmed ocenjenih dob glede na nastete dejavnike:

* fizi€no izrabljanje,

* tehni¢no staranje,

* gospodarsko staranje in

* pricakovane zakonske in druge omejitve uporabe.

Doba koristnosti za neopredmetena sredstva je dolo¢ena kot konéna doba koristnosti. Na osnovi dolocitve dobe
koristnosti skupina uporablja naslednje izhodis¢ne amortizacijske stopnje:

Izhodis¢ne dobe koristnosti in amortizacijske stopnje

Doba koristnosti Amortizacijske stopnje
materialne pravice od 3 do 10 let od 10,0 do 33,3%
dolgoro&ne aktivne ¢asovne razmejitve 2 leti 50%
gradbeni objekti od 10 do 50 let od 2,0 do 10,0%
mlekarska oprema od 6 do 10 let od 10,0 do 16,5%
racunalniska oprema 5 let 20%
drobni inventar nad 1 leto od 4 do 5 let od 20,0 do 25,0%
druga oprema od 3 do 14 let od 7,0 do 33,3%

Financ¢ne nalozbe

Finan¢ne nalozbe vseh vrst se ob za¢etnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti. Skupina loeno izkazuje
dolgoroc¢ne in kratkoro€ne finanéne nalozbe.

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe ima skupina v posesti dlje od leta dni in niso v posesti za trgovanje. Sem uvrsca:

* finan¢ne nalozbe v delnice in deleze podjetij ter
¢ dolgoro¢no dana posojila.

Kratkoro€ne finanéne naloZbe ima skupina v posesti do enega leta. Sem uvrséa:

* finan¢ne nalozbe v delnice in deleze podjetij ter druge finanéne nalozbe ter
* kratkoro¢na posojila in depozite.

Finan&ne nalozbe skupina pripozna z datumom trgovanja. Enako velja tudi za obracun obic¢ajne prodaje finanéne
nalozbe.

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v delnice in deleze podjetij, za katere ni objavljena cena na delujo€em trgu in katerih
postene vrednosti ni mogoc¢e zanesljivo izmeriti, se vrednotijo po nabavni vrednosti.

Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe v delnice in deleze podjetij, skupina pri zacetnem pripoznanju razvrsti med za prodajo
razpolozljiva finan¢na sredstva, ki jih vrednoti po posteni vrednosti prek kapitala.

135



Finan¢ne naloZbe v posojila in depozite skupina vrednoti po odplaéni vrednosti.

Prevrednotenje finan¢nih nalozb zaradi slabitve skupina opravi takoj, ko nastopijo utemeljeni razlogi, najkasneje pa
ob koncu obra¢unskega obdobja. Podlaga za slabitev so objektivni dokazi zaradi dogodkov po zaéetnem pripoznanju,
kot so podatki o poslovaniju, podatki o revidirani knjigovodski vrednosti nalozbe. Steje se, da obstajajo objektivni raz-
logi za opravljanje preizkusa oslabitve finanéne nalozbe, kadar je postena vrednost finan¢nega sredstva na dan
bilance stanja 20 odstotkov nizja od nabavne vrednosti finanénega sredstva. Preizkus oslabitve finan¢ne nalozbe se
opravi posami€no za vsako naloZbo ali skupino nalozb.

Odpis finanéne nalozbe skupina izvede le na podlagi utemeljenega pravnega razloga (prisilna poravnava, ste¢aj).

Skupina finanénih nalozb ne razkriva posamicno, razen za podjetja v skupini.

Zaloge

Skupina razvrsca zaloge na:

* material: surovina, material za proizvodnjo izdelkov, rezervne dele, vracljivo embalaZo (palete) in drobni inventar z
dobo koristnosti do leta dni,

* nedokon¢ano proizvodnjo in polproizvode,

* proizvode in

* trgovsko blago.

Skupina razkrije zacetno in konéno stanje zalog po vrstah zalog, u€inke prevrednotenja, obseg viskov, primanjkljajev
in odpisov.

Material

Zaloge surovin in materiala ter pomozZnega in embalaznega materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi
odvisnimi stroski nabave in dobljenimi popusti. Pri izkazovanju zalog materiala skupina uporablja povpreéno meseéno
nabavno ceno. Poraba surovin, materiala, rezervnih delov se vrednoti po povpreéni ponderirani ceni.

Drobni inventar z dobo koristnosti do leta dni se vrednoti po nabavnih cenah in se ob prenosu v uporabo v celoti
odpiSe. Za drobni inventar v uporabi vodi skupina evidenco osebnih zadolZitev, razen za zaS¢&itna sredstva v uporabi.

Vracgljiva embalaza se vrednoti po nabavnih cenah in se ob prenosu v uporabo v celoti odpiSe. Skupina vodi evidenco
po kupcih, na podlagi ugotovitev letnega popisa primanjkljaje zara€una. Zaloge vracljive embalaZe se vodijo samo
koli¢insko.

Odpis zalog materiala skupina opravi, ko nastopijo utemeljeni razlogi, npr. opustitev proizvodnje, prete¢en rok upo-
rabe zalog, prepoved uporabe zalog in podobno.

NedokoncCana proizvodnja, polproizvodi ter proizvodi

Zaloge nedokon&ane proizvodnje, polproizvodov in proizvodov so ovrednotene po proizvajalnih strodkih v SirSem
pomenu, ki vklju€ujejo: neposredne strodke surovine, materiala, embalaze, dodatkov, energije, storitev, amortizacijo,
stroSke dela in del drugih stroskov, ki se nanasajo na proizvodnjo, kot so izdatki za varstvo okolja, nadomestila za
uporabo stavbnega zemljiS¢a, strodki nabave surovine in materiala. Pri izkazovanju zalog in porabi nedokon&ane
proizvodnje, polproizvodov in proizvodov skupina uporablja doseZzene povpreéne proizvajalne cene v letu.

Zaloge nedokon&ane proizvodnje so vrednotene po standardnih proizvajalnih stroskih iz nedokon&anih delovnih
nalogov, zaloge polproizvodov in proizvodov pa po standardnih (planskih) cenah z ugotovljenim odmikom od cene
po povpre€nih proizvajalnih stroskih.

Zaloge polproizvodov in gotovih proizvodov se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost
presega njihovo &isto iztrzljivo vrednost ali kadar je uporaba veterinarsko prepovedana. Cisto iztrZljivo vrednost sku-
pina ugotavlja kot povpre¢no, na trgu dosezeno ceno predhodnega obdobja. Slabitev se ugotavlja mesec¢no, najmanj
pa ob koncu poslovnega leta.

Odpise polproizvodov in gotovih proizvodov skupina opravi, ko nastopijo utemeljeni razlogi, npr. kemi¢ne spre-
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membe, prete€en rok, veterinarsko prepovedana uporaba in podobno.

Trgovsko blago

Koli¢inske enote trgovskega blaga so ovrednotene po nabavnih cenah, ki jih sestavljajo nakupna cena, uvozne in
druge nevracljive nakupne dajatve in neposredni stroski nabave, zmanjSanih za morebitne popuste. Pri izkazovanju
zalog in porabe trgovskega blaga skupina uporablja povpre€ne mese€ne nabavne cene.

Odpise zalog trgovskega blaga skupina opravi takoj, ko nastopijo utemeljeni razlogi, npr. prete€en rok, veterinarsko
prepovedana uporaba in podobno.

Poslovne terjatve

Terjatve vseh vrst se v zaetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane.
Ce so nominirane v tuji valuti, se konec obdobja preradunajo po referenénem tecaju Evropske centralne banke na
dan bilance stanja. Razlika predstavlja finan¢ne prihodke ali odhodke.

Del dolgoroénih terjatev, ki zapadejo v naslednjih dvanajstih mesecih, se v bilanci stanja izkazujejo med kratkoro&nimi
poslovnimi terjatvami.

Poznejs$a povecanja ali zmanj$anja terjatev povecujejo poslovne oziroma finanéne prihodke oziroma odhodke. Vsa
pove€anja oziroma zmanj$anja pa morajo biti utemeljena z ustreznim dokumentom.

Prevrednotenje poslovnih terjatev zaradi slabitve skupina opravi takoj, ko nastopijo utemeljeni razlogi, najkasneje
pa ob koncu obraéunskega obdobja. Podlaga za slabitev so objektivni dokazi zaradi dogodkov po zagethem pripoz-
nanju, kot so podatki o poslovanju in podobno.

Za sporne (tozene) terjatve skupina oblikuje oslabitev terjatev v visini 100 % in povecuje prevrednotovalne poslovne
odhodke. Druge zapadle, neporavnane terjatve skupina oslabi na podlagi utemeljenega dvoma o poplacilu terjatve in
oslabitev lo€eno izkazZe kot postavko dvomljivih (netozenih) terjatev. Oblikovani popravki vrednosti hetoZenih terjatev
temeljijo na starostni strukturi in se oblikujejo v vidini 100 % za terjatve, katere so dolgovane nad tri mesece.

Skupina poslovne terjatve odpise izjemoma na podlagi ustreznih dokazil, v primeru ste¢aja, prisilne poravnave,
izbrisa dolZnika iz registra ali ekonomske neupravi¢enosti nadaljnjih pravnih postopkov.

Dvomljive in sporne kratkoro€ne terjatve do kupcev ter terjatve iz naslova obresti skupina prevrednoti zaradi oslabitve
v visini 100% vrednosti.

Odlozene terjatve za davek

Skupina iz nagela previdnosti ni pripoznala terjatev za odloZeni davek iz naslova neizkorid€enih davénih izgub in
oblikovanih rezervacij za pokojnine, jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvah.

Denarna sredstva

Denarna sredstva sestavljajo gotovina, knjizni denar, denar na poti in kratkoro¢ni depoziti na vpogled in z ro€nostjo
do treh mesecev.

Gotovina je denar v blagajni, v obliki bankovcev, kovancev in prejetih ekov.
Knjizni denar je denar na ra¢unih pri banki ali drugi finanéni instituciji, ki se lahko uporablja za placevanje.

Denar na poti je denar, ki se prenasa iz blagajne na ustrezni racun pri banki ali drugi finanéni instituciji in se istega
dne Se ne vpiSe kot dobroimetje pri njej.

Med denarna sredstva skupina vsteva tudi kratkoro€ne depozite na vpogled in z ro€nostjo do treh mesecev.

Denarna sredstva, izrazena v domaci valuti, se izkazujejo po nominalni vrednosti. Tuje valute se preracunajo v
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domaco valuto po menjalnem te€aju na dan prejema. Te€ajne razlike, ki nastanejo zaradi spremembe tecaja tuje
valute, se pripoznajo kot finan¢ni prihodki oziroma odhodki.

V okviru postavke »konéno stanje denarnih sredstev« v izkazu denarnih tokov skupina vklju€uje denarna sredstva
na rac¢unih in kratkoroéne finan¢ne nalozbe, ki jih je mogoce hitro ali v bliznji prihodnosti pretvoriti v denar (depoziti z
zapadlostjo do treh mesecev).

Skupina razkrije zneske dogovorjenih samodejnih zadolzitev na poslovnih racunih pri banki.
Kapital

Kapital

Celotni kapital skupine je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e skupina preneha delovati. Opre-
deljen je z zneski, ki so jih vloZili lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom. ZmanjSujejo
ga izguba pri poslovanju, odkupljene lastne delnice in dvigi (izplacila). Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital, kapi-
talske rezerve, rezerve iz dobiCka, presezek iz prevrednotenja, zadrZani Cisti dobiek ter lastne delnice kot odbitna
postavka.

Skupina ob koncu poslovnega obdobja prera¢una in razkrije prevrednotenje kapitala z indeksom rasti cen zZivljenjskih
potreb&&in ter vpliv na poslovni izid tekoCega leta.

Odkup lastnih delnic (lastne delnice)

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek platanega nadomestila, vklju¢no s
stroSki, ki se neposredno nanasajo na odkup, brez morebitnih dav&nih u€inkov pripozna kot sprememba v kapitalu.
Odkupljene delnice se izkazujejo kot lastne delnice in se odstejejo od kapitala. Ob prodaiji lastnih delnic ali njihovi
poznejSi ponovni izdaji se prejeti znesek izkaZze kot pove€anje osnovnega kapitala in tako dobljeni presezek ali
primanjkljaj pri transakciji se prenese na zadrzani dobi¢ek oziroma na kapitalske rezerve.

Dividende

Dividende se pripoznajo v raéunovodskih izkazih kot obveznost skupine v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep
skups€ine delni€arjev o izplacilu dividend.

Cisti dobi¢ek na delnico

Skupina izkazuje osnovno dobi¢kovnost delnice tako, da deli dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada navadnim
delni¢arjem, s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Skupina nima prednostnih delnic,
niti navadnih delnic, ki bi predstavljale zamenljive obveznice in delniSke opcije, zato ne izraCunava popravljenega
dobicka in popravljene dobi¢konosnosti delnice.

Dolgorocne rezervacije in dolgorone pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgoro€ne rezervacije se pojavijo v primeru, ko je obveznost skupine posledica preteklih dogodkov in je verjetno,
da bo za poravnavo obveznosti pri$lo do zmanjSanja sredstev.

Poleg odlozenih prihodkov iz naslova prejetih drzavnih podpor za investicije v osnovna sredstva, ki se knjigovodsko
prenasajo med prihodke na osnovi obracunane amortizacije za ta osnovna sredstva, izkazuje skupina rezervacije
za tozbe, povezane z zahtevki za odskodnine. Skupina vsako leto preveri upraviéenost oblikovanih rezervacij glede
na stanje spora in verjetnost ugodne ali neugodne resSitve spora. Visina rezervacij se dolo€i glede na znano visino
8kodnega zahtevka ali glede na pri¢akovano mozno visino, ¢e dejanski zahtevek e ni znan.

Rezervacije za pokojnine, odpravnine in jubilejne nagrade se oblikujejo na podlagi izraCuna s pomo¢jo Stevila zapos-
lenih in zneska, ki je pravica zaposlenega do jubilejne nagrade in do odpravnine ob kasnejSi upokojitvi. Tovrstne
rezervacije skupina oblikuje na podlagi aktuarskega izracuna, upravi¢enost pa preverja konec vsakega poslovnega
leta.

Obveznosti (dolgovi)
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Skupina pripozna obveznosti kot finanéne in poslovne ter kratkoro€ne in dolgorocne.

Kratkoro&ne in dolgoro€ne obveznosti vseh vrst se v zaCetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, in sicer
ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Dolgoro¢ni dolgovi se pozneje povecujejo za pripisane obresti, za katere obstaja sporazum z upnikom. Obra¢unane
obresti od dolgoro¢nih dolgov so finan¢ni odhodki. Dolgoroéni dolgovi se zmanjSujejo za odplacane zneske in
morebitne druga¢ne poravnave v dogovoru z upnikom. ZmanjSujejo se tudi za tisti del, ki bo moral biti popla¢an v
naslednjih dvanajstih mesecih, kar se izkazuje med kratkoro€nimi dolgovi.

Dolgorog€ni in kratkoroéni dolgovi, nominirani v tuji valuti se preracunajo v domaco valuto po referenénem tecaju ECB
na dan nastanka. Te€ajne razlike, ki nastanejo do dneva poravnave taksnih obveznosti oziroma do dneva bilance
stanja, skupina izkaze med finanénimi odhodki ali prihodki.

Kratkoro€ni dolgovi se naknadno lahko neposredno povecajo ali pa ne glede na opravljeno placilo ali drugaéno
poravnavo tudi zmanjsajo za znesek, o katerem obstaja sporazum z upniki. Poznej$a povecanja kratkoro¢nih dolgov
povecujejo ustrezne poslovne ali finanéne odhodke.

Dolgoro€ni dolgovi se merijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obrestnih mer v kolikor imajo strodki pomem-
ben vpliv na spremembo efektivhe obrestne mere.

Odpise dolgov opravi skupina po preteku zastaralnega roka, pred tem pa le na podlagi pisnega soglasja upnika.

V okviru pojasnil k raCunovodskim izkazom skupina razkriva povpre¢ne ponderirane obrestne mere za najeta poso-
jila, velikost obveznosti z rokom zapadlosti v plagilo, daljSim od petih let, ter velikost obveznosti, ki so zavarovane s
stvarnim jamstvom.

KratkoroCne casovne razmejitve

Aktivne kratkoroCne &asovne razmejitve zajemajo kratkoroéne odloZene stroske (odhodke) in kratkoro&no
nezaracunane prihodke. Kratkoroéno odlozeni strodki vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo
dejavnosti, s katero se skupina ukvarja. Kratkoro&no nezara¢unani prihodki se pojavijo, e se pri ugotavljanju poslov-
nega izida utemeljeno upostevajo prihodki, skupina pa zanje Se ni dobilo placila niti jih $e ni zaraunala.

Pasivne kratkoroéne €asovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane stroske (odhodke) in kratkoroéno odloZene
prihodke. Vnaprej vratunane stroSke sestavljajo stroski, ki so pri€akovani, pa se 8e niso pojavili in se nanasajo
na obdobje, za katerega se ugotavlja poslovni izid. Kratkoro€no odloZeni prihodki nastajajo, ¢e so storitve skupine

Ze zara€unane, skupina pa jih Se ni opravila. Prihodki se lahko kratkoroéno odlozijo tudi, ko je upravi¢enost do
pripoznanja prihodkov v trenutku prodaje $e dvomljiva.

ZabilanC¢na evidenca

Skupina izkazuje na podlagi dokumentacije v zabilan¢ni evidenci hipoteke, dana jamstva, zaloge, ki so last druge
druzbe, terjatve iz naslova zavarovanja placil, lastninjenja in druge evidence.

Za tisti del instrumentov za zavarovanja placil, ki so izdani brez neposredno izraZzene vrednosti (npr. bianko menice,
prejete od kupcev za zavarovanje placil) skupina vodi posebno statisti€no evidenco.

Pripoznavanje prinodkov

Prihodki se pripoznajo, €e je pove€anje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano s povecanjem
sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upravic¢eno pric¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, €e ti niso uresniéeni Ze ob nastanku.

Poslovni prihodki
Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v
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raCunih ali drugih listinah, zmanj$anih za popuste, odobrene ob prodaji ali pozneje, tudi zaradi zgodnejSega placila.

Prihodki od opravljenih storitev, razen od opravljenih storitev, ki vodijo do finan¢€nih prihodkov, se merijo po prodajnih
cenah dokonc&anih storitev ali po prodajnih cenah nedokonc&anih storitev glede na stopnjo njihove dokon&nosti.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sreds-
tev kot presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Financni prihodki
Finanéni prihodki so prihodki iz nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro€nimi finanénim nalozbami
in tudi v zvezi s terjatvami.

Finanéni prihodki se priznavajo ob obradunu ne glede na prejemke, e ne obstaja utemeljen dvom glede njihove
velikosti, zapadlosti v pla&ilo in poplacljivosti.

Obresti se obracunavajo v sorazmerju s prete¢enim obdobjem ter glede na neodpla¢ani del glavnice in veljavno
obrestno mero.

Prevrednotovalni finanéni prihodki se pojavijo ob odtujitvi finan¢nih nalozb, ko se pove€anje njihove knjigovodske
vrednosti zaradi predhodne okrepitve ne zadrZuje ve€ v presezZku iz prevrednotenja; takSno naravo ima tudi presezek
njihove prodajne cene nad knjigovodsko vrednostjo, zmanjSano za presezZek iz prevrednotenja zaradi predhodne
okrepitve finan¢ne nalozbe.

Drugi prihodki
Druge prihodke sestavljajo neobi¢ajne postavke in ostali prihodki. Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obratunskem obdobju povezano z zmanjsanjem
sredstva ali s pove€anjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki
Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroSki ne zadrzujejo ve€ v vrednosti zalog proizvodov in hedokon&ane proiz-
vodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vracunanim stroskom v obraéunskem obdobju, poveanim za stroske, ki se
zadrzujejo v zagetnih zalogah proizvodov in nedokon&ane proizvodnje, ter zmanjSanim za strosSke, ki se zadrZujejo
v kon&nih zalogah proizvodov in nedokon&ane proizvodnje. V poslovne odhodke se v&teva tudi nabavna vrednost
prodanega trgovskega blaga in materiala.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi

sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Financni odhodki
Finan&ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje.

Finanéni odhodki se pripoznajo ob obradunu ne glede na placila, ki so povezana z njimi.

Prevrednotovalni finanéni odhodki se pojavijo v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro€nimi finan&nimi nalozbami zaradi
njihove oslabitve, e zmanjsanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja kapitala.

Drugi odhodki
Druge odhodke sestavljajo neobi¢ajne postavke in ostali odhodki, ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih.

Davek od dobicka
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Davek od dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek. Davek od dobitka se izkaze
v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nana$a na postavke, ki se izkazujejo neposredno v
kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo pla¢an od obdav¢ljivega dobi¢ka za poslovno leto z upo-
rabo dav&nih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum poro¢anja, in morebitne prilagoditve davénih
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Konsolidirani izkaz denarnega toka

Konsolidirani izkaz denarnega toka je sestavljen po posredni metodi (razli€ica Il) iz podatkov bilance stanja na dan
31. december 2009, iz podatkov bilance stanja na dan 31. december 2008, iz podatkov izkaza poslovnega izida za
leto 2009 in iz dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev prejemkov in izdatkov ter za ustrezno razclenitev
pomembnejSih postavk.
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6.5 Upravljanje s finan¢nimi tveganji skupine

Med finan¢na tveganja sodijo vsa tveganja v sku-

Skupma LJUb[JGHSke mlekarne pini, ki so povezana s sposobnostjo kratkoro€nega in
(izkorisca Uprav[janje financnih dolgoro¢nega ustvarjanja finan&nih prihodkov, obvla-

. = - dovanje finan¢nih odhodkov, ohranjanja vrednosti
tveganfa ha vec nactnoy, skupna finanénega premozenja, obvladovanja finan¢nih obvez-

lastnost teh tveganjje, daje sedanja nosti ter zagotavljanje konkurenénosti in dolgoro¢ne

. lagilne sposobnosti.
vrednost denarnega toka skupine P P
negotova. Upravljanje finanénih tveganj koristi skupini na vec
nacinov:

* poviSuje predvidljivost prihodnjih denarnih tokov, kar omogoca lazje finan&no nacrtovanje,

* zmanjSuje izpostavljenost skupine razli¢nim finanénim Sokom,

* zmanjSuje moznost izgub in dodatnih strodkov, ki bi lahko omejevali oziroma ovirali delovanje ter izvajanje poslovne
strategije skupine,

* povecuje zaupanje lastnikov, dobaviteljev, kupcev in ostalih strank,

* zviduje boniteto druzb v skupini, kar med drugim pomeni tudi vi§jo sposobnost najemanja virov financiranja po
ugodni obrestni meri.

Skupna lastnost finanénih tveganj je, da je sedanja vrednost prihodnjega denarnega toka skupine negotova.
Finan&na tveganja skupina razvr§€a v naslednji zaokroZeni skupini:

* finan€na tveganja, pri katerih na dejavnike tveganja (povzrocitelje) ne more vplivati, ker gre za vplive trga in okolja.
Sem sodita obrestno in valutno tveganje. Pri obvladovanju tveganja spremembe obrestne mere in deviznega tecaja
se skupina zaveda nezmoznosti vpliva na nastete dejavnike - prilagoditev trendom je edina mozZna resitev. Na pod-
lagi dosedanjih gibanj skupina oceni verjetnost sprememb v prihodnosti. Gre za pretezno cenovna tveganja, saj
cene doloca trg glede na razpoloZljivost in donosnost sredstev.

* finan¢na tveganja, pri katerih na dejavnike tveganja skupina lahko vpliva, saj so zgolj posledica notranjih odlocitev
in zaradi tega ne more prena$ati odgovornosti na okolje. Tveganja povzro€a skupina sama in so posledica no-
tranjih poslovnih odlo€itev (o naloZbenju, izbiri kupcev, zadolZevanju, valutni izbiri). Pri obvladovanju teh tveganj
predhodna cenovna tveganja uposteva kot predpostavljena tveganja.

Glavne skupine finan¢nih tveganj so:

* tveganje neizpolnitve obveznosti nasprotne stranka (tudi kreditno tveganje),
* valutno tveganje,

* obrestno tveganje in

* likvidnostno tveganje.

Tveganje neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke (tudi kreditno
tveganje)

Tveganje neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke je opredeljeno kot pomembnejse finanéno tveganje, saj poleg
neplacila skupina tvega tudi neizpolnitev drugih nefinanénih obveznosti, kot je zamuda pri dobavi blaga, nekako-
vostno opravljena storitev in podobno. Vsaka neizpolnitev obveznosti nasprotne stranke oslabi sredstva oziroma
okrepi dolgove, to pa posredno zmanjsuje finanéno mo¢ skupine in lastnikovo premozenije.

Kreditno tveganje predstavija moznost, da so terjatve do kupcev in drugih poslovnih partnerjev, ki so nastale zaradi
odlozenega placila, poplatane z zamudo, samo delno popla¢ana ali pa sploh ne bodo poplac¢ane. Skupina ima
izoblikovano politiko aktivnega upravljanja s kreditnim tveganjem, ki jo izvaja s preverjanjem bonitet pred sklenitvijo
posla, zavarovanjem terjatev (banéne garancije, bianco menice), sprotnim spremljanjem odprtih terjatev, ustreznim
sistemom izterjave, telefonskim in meseénim pisnim opominjanjem, prekinitvijo dobav in zaraéunavanjem zamudnih
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obresti. Aktivno izvaja tudi medsebojne in verizne pobote.

Z namenom zmanjSevanja tveganja zaradi neplacil skupina prenavlja kriterije za izbiro potencialnih tujih kupcev,
za vrednotenje bonitet ter inStrumentov za obvezno zavarovanje njihovih terjatev. V cilju izboljSanja upravljanja z
odprtimi terjatvami do domacih kupcev pa uvaja novo sistemsko orodje.

Vsi kupci so na osnovi znanih kriterijev razporejeni v bonitetne razrede. V izvajanje kredithega managementa se
vklju€uje definiran nabor odgovornih oseb z dodeljenimi pooblastili.

Negotovost, povezana s placili s strani dolznikov, otezuje naértovanje prihodnjih potreb po denarnih sredstvih. Za
ohranjanje tekoCe likvidnosti ima skupina pripravljenih ve€ denarnih sredstev za primer slabe finan¢ne discipline ozi-
roma porasta viSine zapadlih terjatev. Tveganje neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke zmanjsuje s pove€anjem
Stevila posojilodajalcev, kar omogoca vecjo neodvisnost.

Pri nabavnih pogodbah tveganje neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke dodatno zniZzuje e z obvezno oprede-
litvijo pogodbenih kazni in zavarovanja dobre izvedbe poslov (pri investicijskih pogodbah).

Omenjeno tveganje je za skupino zmerno.

Valutno tveganje

Valutno tveganje je opredeljeno kot moZnost spremembe vrednosti premozenja, ki izhaja iz gibanja deviznega tecaja.
Valutno tveganje skupine izvira iz denarnih tokov in finan¢nih obveznosti, ki so nominirani v tujih valutah. Glede na
to, da ima skupina vecino nabavnih in prodajnih tokov vezanih na evro, je valutno tveganje zanemarljivo.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je nevarnost, da bo gibanje (spreminjanje) obrestne mere za skupino neugodno in $kodljivo.
Neugodno gibanje obrestne mere je njeno dvigovanje, kadar se zadolZuje in njeno zniZevanje, ¢e skupina presezke
svojih denarnih sredstev posoja.

Vsa najeta posojila so sklenjena po obrestni meri, ki je sestavljena iz referenéne obrestne mere euribor in fiksnega
pribitka. Euribor je ob&utljiv na gibanje, visja obrestna mera pomeni vi§je stroske financiranja.

Za obvladovanje obrestnega tveganja je skupina proucila moznost in racionalnost uporabe razli¢nih izvedenih
finan&nih instrumentov, vendar se za ¢itenje ni odlocila. Ocenjujemo, da je obrestno tveganje za skupino zmerno.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je bistveno finan¢no tveganje, saj druga finan¢na tveganja na koncu vedno vplivajo na likvid-
nost in ta na placilno sposobnost. Od vseh tveganj v poslovanju je odvisno, ali bo skupina sposobna sredstva
preoblikovati v denar in poravnati dolgove, kar je prvi pogoj za nemoteno poslovanje. Za poravnavanje svojih tekocih
obveznosti oziroma vzdrZzevanje normalnega poslovanja obstaja mozZnost, da skupina v dolo€enem trenutku ne bo
imela zadosti likvidnih sredstev.

Likvidnostno tveganje obvladuje s skrbnim nacrtovanjem denarnih tokov za prihodnja obdobja. Pomembno je dologiti
obdobja v prihodnosti, ko bo skupina potrebovala dodatne vire sredstev in obdobja, ko bo imela presezke denarnih
sredstev. Prosta denarna sredstva dosledno nalaga le v varne, takoj unovéljive nalozbe, predvsem v obliki depozitov
pri poslovnih bankah. Primanjkljaje pa obvladuje z najemanjem ali podaljSevanjem posojil in odpoklicem ali prodajo
finan&nih nalozb.

Skupina ocenjuje, da je tveganje kratkoro&ne placilne nesposobnosti zmerno, saj ustvarja pozitiven denarni tok iz
poslovanja in ima sposobnost najemanja posojil za kratkoro€no uravnavanje likvidnosti. Tudi tveganje dolgoroéne
plagilne nesposobnosti zaradi pozitivnhega poslovanja, sposobnosti ustvarjanja pozitivnega denarnega toka iz poslo-
vanja, u€inkovitega gospodarjenja s sredstvi ter uspesSnega pridobivanja dodatnih likvidnih sredstev iz banénih virov
skupina ocenjuje kot zmerno.
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6.6 SRS

6.6.1 Konsolidirana bilanca stanja

v € brez centov Pojasnila 31.12.2009 31.12.2008 Indeks
2009/2008
SREDSTVA 108.341.995 113.757.269 95,2
Dolgorocna sredstva 65.008.271 67.991.499 95,6
Neopredmetena sredstva in 6.7.11 3.099.065 4.015.691 77,2
dolgoroéne ACR
Dolgoro&ne premozenjske pravice 3.020.636 3.886.333 77,7
Druge dolgoroéne aktivhe ¢asovne 78.429 129.358 60,6
razmejitve
Opredmetena osnovna sredstva 6.7.1.2 60.783.267 62.492.749 97,3
Zemljis€a in zgradbe 36.886.286 39.588.430 93,2
Proizvajalne naprave in stroji 11.756.429 7.924.589 148,4
Druge naprave in oprema 10.325.731 12.592.781 82,0
Opredmetena osnovna sredstva, ki se 1.814.821 2.386.949 76,0
pridobivajo
Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe 6.7.1.3 886.890 1.349.919 65,7
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen 875.019 875.698 99,9
posojil
Dolgorogna posojila 11.871 474.221 2,5
Dolgoroéne poslovne terjatve 6.7.1.6 239.049 133.140 179,5
Dolgorogne poslovne terjatve do kupcev 223.029 99.000 2253
Dolgorogne poslovne terjatve do drugih 16.020 34.140 46,9
Kratkorocna sredstva 43.291.427 45.702.954 94,7
Zaloge 6.7.1.4 9.006.242 12.292.076 73,3
Material 4.591.765 4.339.576 105,8
Nedokon¢ana proizvodnja 1.360.657 2.363.562 57,6
Proizvodi in trgovsko blago 2.956.841 5.543.938 53,3
Predujmi za zaloge 96.979 45.000 215,5
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 6.7.1.5 2.150.405 1.655.262 129,9
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Kratkoro€ne finanéne nalozbe, razen 1.198.498 1.103.520 108,6
posojil

Kratkoro&na posojila 951.907 551.742 172,5
Kratkorocne poslovne terjatve 6.7.1.6 25.663.411 28.149.851 91,2
Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev 21.646.817 24.983.431 86,6
Kratkorone poslovne terjatve do drugih 4.016.594 3.166.420 126,8
Denarna sredstva 6.7.1.7 6.471.369 3.605.765 179,5
Kratkorocne aktivhe ¢asovne 6.7.1.8 42.297 62.816 67,3
razmejitve

Zabilan¢na sredstva 6.7.1.14 42.378.588 49.237.311 86,1
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 108.341.995 113.757.269 95,2
Kapital 6.7.1.9 54.547.189 47.809.797 1141
Vpoklicani kapital 18.285.482 18.285.482 100,0
Osnovni kapital 18.285.482 18.285.482 100,0
Kapitalske rezerve 22.637.479 22.637.479 100,0
Rezerve iz dobicka 4.673.970 1.828.548 255,6
Zakonske rezerve 1.828.548 1.828.548 100,0
Rezerve za lastne delnice in lastne 96.752 0 -
poslovne deleZe

Lastne delnice in lastni poslovni deleZi -96.752 0 -
(kot odbitna postavka)

Druge rezerve iz dobi¢ka 2.845.422 0 -
Prevedbeni popravek kapitala 5.481 2,713 202,0
Presezek iz prevrednotenja 637.705 553.448 115,2
Preneseni ¢isti poslovni izid 1.043.570 78.092 1.336,3
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.185.455 4.347.995 165,3
Cisti dobigek poslovnega leta 7.185.455 4.347.995 165,3
Kapital, ki pripada ve€¢inskemu 54.469.142 47.733.757 1141
lastniku

Kapital manjsinskih lastnikov 78.047 76.040 102,6
Rezervacije in dolgoroéne PCR 6.7.1.10 3.699.269 4.881.052 75,8
Rezervacije za pokojnine in podobne 1.218.439 1.338.323 91,0
obveznosti

Druge rezervacije 293.157 911.661 32,2
Dolgoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve 2.187.673 2.631.068 83,1
Dolgoroc¢ne obveznosti 12.606.604 17.948.390 70,2
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Dolgorocne finanéne obveznosti 6.7.1.11 12.606.604 17.948.390 70,2
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank 12.579.632 17.889.405 70,3
Druge dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 26.972 58.985 457
Dolgoro¢éne poslovne obveznosti 0 0 -
Kratkorocne obveznosti 36.872.959 42.237.426 87,3
Kratkoro€ne finanéne obveznosti 6.7.1.11 13.899.850 16.807.700 82,7
Kratkoroéne finanéne obveznosti do 13.885.048 16.807.700 82,6
bank

Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 14.802 0 -
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6.7.1.12 22.973.109 25.429.726 90,3
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do 21.171.421 23.330.821 90,7
dobaviteljev

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na 98.461 95.818 102,8
podlagi predujmov

Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 1.703.227 2.003.087 85,0
Kratkorocne pasivne ¢éasovne 6.7.1.13 615.974 880.604 69,9
razmejitve

Zabilan¢ne obveznosti 6.7.1.14 42.378.588 49.237.311 86,1
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6.6.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida

v € brez centov Pojasnila 2009 2008 Indeks
2009/2008

Cisti prihodki od prodaje 6.7.21 160.535.753 178.667.676 89,9

Sprememba vrednosti zalog -3.442.519 3.916.724 -

proizvodov in nedokonéane

proizvodnje

Drugi poslovni prihodki (s 6.7.2.2 988.112 1.450.822 68,1

prevrednotovalnimi poslovnimi

prihodki)

Stroski blaga, materiala in storitev 6.7.2.3 125.616.297 152.634.914 82,3

Nabavna vrednost prodanega blaga 100.273.643 127.124.139 78,9

in materiala ter stroski porabljenega

materiala

Stroski storitev 25.342.654 25.510.775 99,3

Stroski dela 6.7.2.4 15.291.265 15.142.744 101,0

Stroski pla¢ 10.399.608 10.240.908 101,5

Stroski socialnih zavarovan; 2.369.494 2.269.104 104,4

Drugi stroski dela 2.522.163 2.632.732 95,8

Odpisi vrednosti 6.7.2.5 10.604.044 10.905.821 97,2

Amortizacija 10.108.948 9.677.478 104,5

Prevrednotovalni poslovni odhodki 72.300 17.302 4179

pri neopredmetenih sredstvih in

opredmetenih osnovnih sredstvih

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri 422.796 1.211.041 349

obratnih sredstvih

Drugi poslovni odhodki 6.7.2.6 702.357 670.320 104,8

Financni prihodki iz delezev 6.7.2.8 275.903 428.167 64,4

Finan¢ni prihodki iz delezev v drugih 225.461 358.567 62,9

druzbah

Finanéni prihodki iz drugih nalozb 50.442 69.600 72,5

Financni prihodki iz danih posojil 6.7.2.8 104.552 118.745 88,0

Finané&ni prihodki iz posaijil, danih drugim 104.552 118.745 88,0

Finanéni prihodki iz poslovnih 6.7.2.8 121.638 133.262 91,3

terjatev
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Finané&ni prihodki iz poslovnih terjatev do 121.638 133.262 91,3
drugih

Finanéni odhodki iz oslabitve in 6.7.2.8 679 110.646 0,6
odpisov finanénih nalozb

Finanéni odhodki iz finanénih 6.7.2.8 1.051.413 2.383.839 441
obveznosti

Finan&ni odhodki iz posajil, prejetih od 1.035.623 2.257.230 45,9
bank

Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih 15.790 126.609 12,5
obveznosti

Finanéni odhodki iz poslovnih 6.7.2.8 21.114 90.089 23,4
obveznosti

Finan¢ni odhodki iz obveznosti do 2.050 80.620 2,5
dobaviteljev in meniénih obveznosti

Finanéni odhodki iz drugih poslovnih 19.064 9.469 201,3
obveznosti

Drugi prihodki 6.7.2.9 2.054.622 1.746.155 117,7
Drugi odhodki 6.7.2.9 163.430 250.011 65,4
Poslovni izid obraéunskega obdobja 7.187.462 4.273.167 168,2
pred davki

Cisti poslovni izid obradunskega 6.7.21.1 7.187.462 4.273.167 168,2
obdobja

Cisti poslovni izid obraéunskega -
obdobja pripada:

Manjsinskim lastnikom 2.007 -74.828 -
Vecinskim lastnikom 7.185.455 4.347.995 165,3
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6.6.3 Konsolidirani izkaz denarnega toka

v € brez centov 2009 2008 Indeks 2009/2008
Denarni tokovi pri poslovanju

Postavke izkaza poslovnega izida 17.941.157 15.235.345 117,8
Poslovni prihodki (razen iz 163.111.549 180.330.023 90,5
prevrednotenja) in finanéni prihodki iz

poslovnih terjatev

Poslovni odhodki brez amortizacije -145.170.392 -165.094.678 87,9
(razen iz prevrednotenja) in finan¢ni

odhodki iz poslovnih obveznosti

Spremembe cistih obratnih sredstev 2.708.349 -1.991.775 -
(in ¢asovnih razmejitev, rezervacij)

poslovnih postavk bilance stanja

Zacetne manj kon&ne poslovne terjatve 514.819 -1.722.305 -
ZacCetne manj kon&ne aktivne ¢asovne 29.339 45.747 64,1
razmejitve

Zactetne manj kon&ne zaloge 3.416.776 -3.729.430 -
Koné&ni manj zacetni poslovni dolgovi 28.151 2.222.187 1,3
Konéni manj zaetne pasivne ¢asovne -1.280.736 1.192.026 -
razmejitve in rezervacije

Prebitek prejemkov pri poslovanju ali 20.649.506 13.243.570 155,9
prebitek izdatkov pri poslovanju

Denarni tokovi pri nalozbenju

Prejemki pri nalozbenju 384.940 1.276.459 30,2
Prejemki od dobljenih obresti in delezev 327.280 670.930 48,8
v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na

naloZbenje

Prejemki od odtujitve opredmetenih 31.813 522.040 6,1
osnovnih sredtev

Prejemki od odtujitve dolgoro&nih 1.742 21.493 8,1
finan¢nih nalozb

Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih 24.105 61.996 38,9
finan¢nih nalozb

lzdatki pri nalozbenju -8.067.285 -5.192.748 155,4
Izdatki za pridobitev neopredmetenih -388.076 -143.253 270,9

sredstev
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Izdatki za pridobitev opredmetenih -7.041.209 -4.441.807 158,5
osnovnih sredstev

Izdatki za pridobitev dolgoro€nih -15.000 -557.688 2,7
finan¢nih nalozb

Izdatki za pridobitev kratkoro€nih -623.000 -50.000 1.246,0
finan¢nih nalozb

Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali -7.682.345 -3.916.289 196,2
prebitek izdatkov pri nalozbenju

Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki pri financiranju 9.400.000 7.957.992 118,1
Prejemki od povecanja dolgoroénih 0 262.175 -
finanénih obveznosti

Prejemki od povecanja kratkoroénih 9.400.000 7.695.817 1221
finan&nih obveznosti

lzdatki pri financiranju -19.501.557 -14.003.634 139,3
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo -1.217.422 -2.134.431 57,0
na financiranje

Izdatki za vracila kapitala -96.752 0 -
Izdatki za odplacila dolgoro€nih -6.899.799 -6.027.830 114,5
finan&nih obveznosti

Izdatki za odplacila kratkoro¢nih -10.851.363 -5.841.373 185,8
finan¢nih obveznosti

Izdatki za izplacila dividend in drugih -436.221 0 -
deleZev v dobicku

Prebitek prejemkov pri financiranju ali -10.101.557 -6.045.642 167,1
prebitek izdatkov pri financiranju

Konéno stanje denarnih sredstev 6.471.369 3.605.765 179,5
Denarni izid v obdobju 2.865.604 3.281.639 87,3
Zacetno stanje denarnih sredstev in 3.605.765 324.126 1.112,5

denarnih ustreznikov
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6.6.4 Konsolidirani izkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009

Rezerve iz dobi¢ka

v € brez centov Vi Kag Z Rezerve Lastne Druge Prevedbene Preseiek iz Preneseni Cisti Kapital Kapital Skupaj

kapital rezerve rezerve za lastne delnice - rezerve iz razlike  prevrednot Cisti poslovni  ve€inskega  manjSinski kapital

delnice odbitna dobicka enja poslovni izid lastnika  h lastnikov
postavka izid poslovnega
leta

Zacetno stanje 18.285.482 22.637.479 1.828.548 0 0 0 2.713 553.448 78.092 4.347.995  47.733.757 76.040 47.809.797
1.1. 2009
Premiki v 0 0 0 0 -96.752 0 2.768 84.257 -2.150 7.185.455 7.173.578 2.007 7.175.585
kapital
vnos Cistega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.185.455 7.185.455 2.007 7.187.462
poslovnega
izida
poslovnega leta
nakup lastnih 0 0 0 0 -96.752 0 0 0 0 0 -96.752 0 -96.752
delnic
vnos zneska 0 0 0 0 0 0 0 84.257 0 0 84.257 0 84.257
prevrednotenja
kratkoroénih
finanénih nalozb
prevedbeni 0 0 0 0 0 0 2.768 0 -2.150 0 618 0 618
popravek
kapitala in drugo
Premiki v 0 0 0 96.752 0 2.845.422 0 0 1.405.821 -4.347.995 0 0 0
kapitalu
razporeditev 0 0 0 0 0 2.942.174 0 0 -2.942.174 0 0 0 0
Cistega dobicka
po sklepu
skupscine za
oblikovanje
drugih rezerv iz
dobicka
oblikovanje 0 0 0 96.752 0 -96.752 0 0 0 0 0 0 0
rezerv za lastne
delnice iz
drugih rezerv iz
dobicka
prenos dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 4.347.995 -4.347.995 0 0 0

iz preteklega

leta
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uskladitev 0 0
manjsinskega

kapitala

pokrivanje 0 0
izgube kot

odbitne

sestavine

kapitala

druge 0 0
prerazporeditve

sestavin kapitala

Premiki iz 0 0

kapitala

-438.193

-438.193

-438.193

razporeditev 0 0
Cistega obicka

po sklepu

skupscine

za izplacilo

dividend

-438.193

-438.193

-438.193

KONENO 18.285.482  22.637.479
STANJE
31.12.2009

1.828.548

96.752 -96.752

2.845.422

5.481

637.705

1.043.570

7.185.455

54.469.142

78.047

54.547.189

Izkaz gibanja kapitala od 1

. 1. 2008 do 31. 12. 2008

Rezerve iz dobi¢ka

v € brez centov V icani K

kapital rezerve

rezerve

Rezerve Lastne
za lastne delnice -
delnice odbitna

postavka

Druge Prevedbene

rezerve iz

dobicka

razlike

Presezek iz
prevrednot

enja

Preneseni
Cisti
poslovni

izid

Cisti
poslovni
izid
poslovnega

leta

Kapital
ve€inskega

lastnika

Kapital
manjsinski

h lastnikov

Skupaj

kapital

Zacetno stanje 18.285.482  23.935.967
1.1.2008

1.828.548

87

2.409.838

-427.381

-377.268

45.655.273

-264.880

45.390.393

Premiki v 0 0

kapital

2,626

4.347.995

4.350.621

-74.828

4.275.793

vnos Cistega 0 0
poslovnega

izida

poslovnega leta

2008

4.347.995

4.347.995

-74.828

4.273.167

prevedbeni 0 0
popravek

kapitala in drugo

2.626

2626

2.626

Premiki v 0 -1.298.489

kapitalu

505.473

377.268

-415.748

415.748

prenos izgube iz 0 0

preteklega leta

-377.268

377.268
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uskladitev 0 0 0
manjsinskega

kapitala

-415.748

-415.748

415.748

pokrivanje 0 -1.220.397 0
izgube kot

odbitne

sestavine

kapitala

1.220.397

uskladitev na 0 -78.092 0
kapitalske

rezerve

Ljubljanskih

mlekarn

78.092

Premiki iz 0 0 0

kapitala

-1.856.390

-1.856.390

-1.856.390

presezek iz 0 0 0
prevrednotenja
kratkoroénih

finanénih nalozb

-1.856.390

-1.856.390

-1.856.390

KONENO 18.285.482  22.637.479 1.828.548
STANJE
31.12.2008

2.713

553.448

78.092

4.347.995

47.733.757

76.040

47.809.797
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6.7 Pojasnila k racunovodskim izkazom

6.7.1 Razélenitve in pojasnila h konsolidirani bilanci stanja

Sredstva in obveznosti do njihovih virov se v konsolidirani bilanci stanja v ve¢jem delu nanasajo na obvladujo¢o
druzbo, zato so posamezne postavke podrobneje razkrite v racunovodskem poroé€ilu druzbe Ljubljanske mlekarne
d.d. Ljubljana v tocki 5.7.1.

6.7.1.1 Neopredmetena sredstva in dolgoro€ne aktivhe ¢asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Dolgoro&ne premozZenjske pravice 3.020.636 3.883.452 77,8
Usredstveni stroski naloZb v tuja 0 2.881 -
opredmetena osnovna sredstva

Dolgorogne aktivne ¢asovne razmejitve 78.429 129.358 60,6
SKUPAJ 3.099.065 4.015.691 77,2

Neopredmetena sredstva skupine so se v primerjavi s stanjem predhodnega obdobja znizala za 22,8% predvsem na
racun obra¢unane amortizacije v obvladujoci druzbi.

PreteZni del neopredmetenih sredstev in dolgoro€nih aktivnih Easovnih razmejitev je pripoznala obvladujo€a druzba
(98,1%), izkazujeta pa jih tudi obe odvisni druzbi.

Podrobnej$a pojasnila so v raunovodskem poro€ilu druzbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v to¢ki 5.7.1.1.

Iz tabele gibanja v nadaljevanju so razvidne spremembe v poslovhem letu 2009.

154



Tabela gibanja neopredmetenih sredstev v letu, ki se je koncalo 31. 12. 2009

v € brez centov Premozenjske Usredstveni Dolgorocne SKUPAJ
pravice stroski nalozb aktivne
v tuja OprOS éasovne
razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2009 9.502.280 131.352 47.768 9.681.400
Povecanje: nabava, aktiviranje 373.554 0 17.329 390.883
Prenos med stroske 0 0 -43.262 -43.262
Odpisi - izlo€itev iz poslovnih knjig -1.415.724 -7.912 0 -1.423.636
STANJE 31.12.2009 8.460.110 123.440 21.835 8.605.385
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2009 5.628.752 128.471 0 5.757.223
Amortizacija 1.224.197 449 0 1.224.646
Odpisi - izlo¢itev iz poslovnih knjig -1.415.723 -5.480 0 -1.421.203
STANJE 31.12.2009 5.437.226 123.440 0 5.560.666
Neodpisana vrednost 1.1.2009 3.873.528 2.881 47.768 3.924.177
NEODPISANA VREDNOST 31.12.2009 3.022.884 0 21.835 3.044.719
6.7.1.2 Opredmetena osnovna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Skupaj opredmetena osnovna 60.740.526 60.976.337 99,6
sredstva brez danih predujmov
zemljis¢a 3.049.625 3.048.138 100,0
zgradbe 33.836.661 36.540.292 92,6
proizvajalne naprave in stroji 11.756.429 7.924.589 148,4
druge naprave in oprema 10.286.288 12.551.560 82,0
drobni inventar in umetnine 39.443 41.221 95,7
osnovna sredstva v pridobivanju 1.772.080 870.536 203,6
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Dani predujmi za opredmetena 42.741 1.516.413 2,8
osnovna sredstva
SKUPAJ 60.783.267 62.492.749 97,3

Opredmetena osnovna sredstva skupine so se v primerjavi s predhodnim obdobjem zmanjsala za 2,7% oz. za
1.709.128 €. Obvladujo¢i druzbi pripada 97 % opredmetenih osnovnih sredstev skupine, odvisnima druzbama Pre-

radi i prometu mlijeka d.d. Tuzla 2,9% in preostanek Ljubljanskim mlekarnam d.o.o0. Zagreb, ki izkazuje le opremo.

Skupina je v letu 2009 za opredmetena osnovna sredstva namenila 8.794.965 €, vlagala je v vecini obvladujoca

druzba.

Podrobnej$a pojasnila so v raunovodskem poro€ilu druzbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v to¢ki 5.7.1.2.

Iz tabele gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v nadaljevanju so razvidne spremembe v poslovhem letu 2009:

Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev brez danih predujmov v letu, ki se je koncalo 31. 12. 2009

v € brez centov Zemljiséa Zgradbe Proizvajalne Druge naprave Drobni inventar Osnovna  Dani predujmi SKUPAJ

naprave in in oprema in umetnine sredstva v za opredm.

stroji pridobivanju osn. sredstva

Nabavna
vrednost
Stanje 1.1.2009 3.048.138 59.454.288 41.744.466 35.467.676 169.023 870.537 1.616.413 142.270.541
nove pridobitve 0 0 0 0 0 8.760.012 3.659.686 12.419.698
zmanj$anje 0 0 0 0 0 0 -5.133.358 -5.133.358
(placila
obveznosti)
aktiviranje 18.496 434.451 6.231.567 1.173.377 578 -7.858.469 0 0
te€ajne razlike 0 0 0 7.067 0 0 0 7.067
prodaje -17.009 0 -103.838 -331.287 0 0 0 -452.134
odpisi 0 -103.573 -169.659 -2.080.519 -5.220 0 0 -2.358.971
STANJE 3.049.625 59.785.166 47.702.536 34.236.314 164.381 1.772.080 42.741 146.752.843
31.12.2009
Popravek
vrednosti
Stanje 1.1.2009 0 22.913.996 33.819.877 22.916.116 127.802 0 0 79.777.791
amortizacija 0 3.110.354 2.399.728 3.369.356 2.357 0 0 8.881.795
teCajne razlike 0 0 0 4.566 0 0 0 4.566
prodaje 0 0 -103.838 -275.828 0 0 0 -379.666
odpisi 0 -75.845 -169.660 -2.064.184 -5.221 0 0 -2.314.910
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STANJE 0 25.948.505 35.946.107 23.950.026
31.12.2009

124.938 0

0 85.969.576

Neodpisana 3.048.138 36.540.292 7.924.589 12.551.560
vrednost
1.1.2009

41.221 870.537

1.516.413 62.492.750

NEODPISANA 3.049.625 33.836.661 11.756.429 10.286.288
VREDNOST
31.12.2009

39.443 1.772.080

42.741 60.783.267

Skupina izkazuje finanéni najem za transportna sredstva, ki se nanasa le na odvisno druzbo Prerada i promet mlijeka
d.d. Tuzla. Nadan 31. december 2009 znasa knjigovodska vrednost sredstev v finan¢nem najemu 64.715 €, nabavna

vrednost pa je znasSala 128.331 €.

Skupina ima sklenjene sporazume o ustanovitvi zastavne pravice na nepremicninah v Ljubljani in Tuzli za zavarovanje
vracila dolgoro¢nih posojil, o ¢emer vodi zabilanéno evidenco (glej toc¢ko 6.7.1.14). Sedanja vrednost zastavljenih

nepremiénin znasa 18.696.251 €.

6.7.1.3 Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe

Dolgorocne financne nalozbe

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen 875.019 875.698 99,9
posojil

druge delnice in deleZi 875.019 875.698 99,9
Dolgoro€na posojila 11.871 474.221 2,5
dolgoro&na posojila drugim 13.778 475.963 29
del dolgoro&nih posgjil, prenesenih med -1.907 -1.742 109,5
kratkoro¢ne

SKUPAJ 886.890 1.349.919 65,7

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe skupine izkazuje le obvladujoc¢a druzba, ki je v letu 2009 odobrila novo dolgoro¢no
posojilo zaposlenim osebam (ve€ v raCunovodskem porocilu obvladujoge druzbe v tocki 5.7.1.3).

Odvisna druzba Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla je v letu 2008 odobrila dobaviteljem mleka dolgoroéne blagovne
kredite za nakup krav v vrednosti 474.188 € z ro¢nostjo do pet let. Ker je na dan 31. decembra 2008 blagovne
kredite izkazovala med dolgoro€nimi finanénimi nalozbami, je v letu 2009 opravila prerazporeditev med dolgoroéne

poslovne terjatve (glej to¢ko 6.7.1.6).

Dolgoro€ne finanéne naloZzbe so se med letom 2009 gibale kot kaze spodnja preglednica:
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Tabela gibanja dolgorocnih financnih nalozZb v letu, ki se je koncalo 31. 12. 2009

v € brez centov Druge delnice in Dolgorocna posojila SKUPAJ
delezi drugim

Kosmata vrednost

Stanje 31.12.2008 913.596 506.392 1.419.988
povecanje zaradi danih novih posajil 0 15.000 15.000
zmanj$anje zaradi odplacil 0 -1.222 -1.222
prenos med kratkoro€na posojila 0 -1.907 -1.907
prerazporeditev med dolgoro¢ne 0 -506.392 -506.392
poslovne terjatve

STANJE 31.12.2009 913.596 11.871 925.467
Oslabitev

Stanje 31.12.2008 -37.898 -32.171 -70.069
povelanje zaradi oslabitve -679 0 -679
prerazporeditev med dolgoro¢ne 0 32171 32.171
poslovne terjatve

STANJE 31.12.2009 -38.577 0 -38.577
Cista vrednost 31.12.2008 875.698 474.221 1.349.919
CISTA VREDNOST 31.12.2009 875.019 11.871 886.890
6.7.1.4 Zaloge
Zaloge

v € brez stotinov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Material 4.591.765 4.339.576 105,8
Nedokon&ana proizvodnja, polproizvodi 1.360.657 2.363.562 57,6
Proizvodi 2.575.024 4.883.701 52,7
Trgovsko blago 381.817 660.237 57,8
Predujmi za zaloge 96.979 45.000 215,5
SKUPAJ 9.006.242 12.292.076 73,3

Zaloge skupine je v ve€jem delu pripoznala obvladujo¢a druzba (93,6%), preostanek pa odvisni druzbi Prerada i
promet mlijeka d.d. Tuzla (5,8%) in Ljubljanske mlekarne d.o.o0. Zagreb (0,6%).
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Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla izkazuje zaloge materiala, proizvodov in trgovskega blaga, Ljubljanske mlekarne
d.o0.0. Zagreb pa le zaloge trgovskega blaga.

Podrobnej$a pojasnila so v raunovodskem poro€ilu druZzbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v tocki 5.7.1.4.

Na dan 31. december 2009 je skupina preverjala ali knjigovodska vrednost zalog proizvodov presega njihovo E&isto
iztrzljivo vrednost ter ugotovila, da ni potrebe po slabitvi vrednosti zalog.

Druzbe v skupini nimajo zastavljenih zalog.

Iz spodnje preglednice so razvidni primanjkljaji in presezki ter odpisi in kalo zalog skupine, ki nadaljuje s trendom

zmanjsevanja.

v € brez stotinov 2009 2008 Indeks 2009/2008
Primanijkljaji 40.511 89.272 454
Presezki 37.024 58.664 63,1
Odpisi 395.688 537.796 73,6
Kalo 788.996 790.140 99,9

Odpisi zalog materiala se nanasajo na odpise embalaze zaradi opustitve proizvodnje ter odpise dodatkov zaradi
prete€enega roka trajanja uporabe. Odpisi proizvodov in trgovskega blaga se nanasajo na odpise v skladiscih,

pretezni del pa na odpise pri kupcih.

Kalo materiala se nanasa na preseZzke normativne porabe pri porabljenih materialih v proizvodnji. Kalo surovine
nastaja zaradi razlik pri meritvah med dobaviteljem in druzbo kot prevzemnikom. Kalo polproizvodov se nanasa na

razlike na internih merilnih napravah.

6.7.1.5 Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

Kratkorocne financne nalozbe

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Kratkorocne finanéne nalozbe, razen 1.198.498 1.103.520 108,6
posojil

druge kratkoro¢ne finanéne nalozbe 1.198.498 1.103.520 108,6
Kratkorocna posojila 951.907 551.742 172,5
kratkoro€na posojila drugim 100.000 0 -
kratkoro¢no dani depoziti 850.000 550.000 154,5
prenos drugih dolgoro¢nih posojil med 1.907 1.742 109,5
kratkoro¢ne

SKUPAJ 2.150.405 1.655.262 129,9

Kratkoro€ne finané&ne nalozbe skupine izkazuje zgolj obvladujo¢a druzba, podrobnejsa pojasnila so v racunovodskem
porog€ilu druzbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v to¢ki 5.7.1.5.
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6.7.1.6 Poslovne terjatve

Poslovne terjatve

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Dolgorocéne poslovne terjatve 239.049 133.140 179,5
dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 223.029 99.000 2253
dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 16.020 34.140 46,9
Kratkoro€ne poslovne terjatve 25.663.411 28.149.851 91,2
kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 21.646.817 24.983.431 86,6
kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 4.016.594 3.166.420 126,8
SKUPAJ 25.902.460 28.282.991 91,6

Skupina izkazuje v bilanci stanja dolgoro¢ne in kratkoro&ne poslovne terjatve, ki so se v primerjavi z lanskim letom,
gledano na zadnji dan poslovnega leta, znizale za 8%. Pretezni del poslovnih terjatev je kratkoro¢nih.

Dolgorocne poslovne terjatve

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Dolgoroéne poslovne terjatve do 223.029 99.000 225,3
kupcev

dolgoroc&ni blagovni krediti, dani v drzavi 321.017 0 -
dolgoroc¢ni blagovni krediti, dani v tujini 0 396.000 -
prenos dolgoro€nih poslovnih terjatev do -97.988 -297.000 33,0
kupcev med kratkoro¢ne

Dolgoroéne poslovne terjatve do 16.020 34.140 46,9
drugih

dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 22.955 42.853 53,6
prenos dolgoro€nih poslovnih terjatev do -6.935 -8.713 79,6
drugih med kratkoro&ne

SKUPAJ 239.049 133.140 179,5

Vecji delez (93,3%) dolgoro¢nih poslovnih terjatev skupine je pripoznala odvisna druzba Prerada i promet mlijeka

d.d. Tuzla, preostanek pa obvladujo¢a druzba.

Odvisna druzba Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla je v letu 2008 odobrila dobaviteljem mileka dolgoro¢ne blagovne
kredite za nakup krav v vrednosti 474.188 € z ro¢nostjo do pet let. Ker je na dan 31. decembra 2008 blagovne kredite
izkazovala med dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami (glej to¢ko 6.7.1.3.), je v letu 2009 opravila prerazporeditev med

dolgoroéne poslovne terjatve.

Tisti del dolgoro€nih blagovnih kreditov, ki zapadejo v odplacilo v letu 2010, skupina izkazuje med kratkoro&nimi

poslovnimi terjatvami.

Skupina je v letu 2009 zaradi dvoma o poplacilu opravila slabitev dolgoro¢nih blagovnih kreditov v vrednosti 242.127
€, kar je pripoznala med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.
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Dolgoro€ne poslovne terjatve so se med letom 2009 gibale kot kaze spodnja preglednica:

161



Tabela gibanja dolgorocnih poslovnih terjatev v letu, ki se je koncalo 31. 12. 2009

v € brez centov Dolgoro¢ni Dolgoro¢ni Dolgorocne SKUPAJ
blagovni krediti blagovni krediti poslovne
v drzavi v tujini terjatve do
drugih
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2009 641.718 99.000 34.140 774.858
povecanje 0 0 6.376 6.376
prenos iz kratkoro€nih poslovnih terjatev 0 99.000 0 99.000
zmanj$anje -109.077 0 -26.274 -135.351
prerazporeditev iz dolgoro¢nih finanénih 506.392 0 0 506.392
nalozb
prenos med kratkoro¢ne poslovne -105.117 0 1.778 -103.339
terjatve
STANJE 31.12.2009 933.916 198.000 16.020 1.147.936
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2009 641.718 0 0 641.718
povecanje 44127 198.000 0 242127
zmanj$anje 0 0 0 0
prerazporeditev iz dolgoroénih finan&nih 32.171 0 0 32.171
nalozb
prenos med kratkoroéne poslovne -7.129 0 0 -7.129
terjatve
STANJE 31.12.2009 710.887 198.000 0 908.887
Neodpisana vrednost 1.1.2009 0 99.000 34.140 133.140
NEODPISANA VREDNOST 31.12.2009 223.029 0 16.020 239.049
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev
v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Kratkoro€éne poslovne terjatve do 21.646.817 24.983.431 86,6
kupcev (neto)
kratkoroéne terjatve do kupcev v drzavi 19.668.502 22.233.280 88,5

(bruto)




oslabitev kratkoro€nih terjatev do kupcev -1.851.884 -2.454.354 75,5
v drzavi

kratkoro€ne terjatve do kupcev v tujini 4.014.661 5.108.795 78,6
(bruto)

oslabitev kratkoro&nih terjatev do kupcev -282.451 -201.289 140,3
v tujini

kratkoro€ni blagovni krediti, dani kupcem 105.117 0 -
v drzavi (prenos iz dolgoro€nih)

oslabitev kratkoro€nih blagovnih kreditov -7.129 0 -
v drzavi (prenos iz dolgoro€nih)

kratkoro€ni blagovni krediti, dani kupcem 0 297.000 0,0
v tujini (prenos iz dolgoro€nih)

Kratkoroc€ne terjatve za obresti do 0 0 -
kupcev (neto)

kratkoro€ne terjatve za obresti v drzavi 244928 230.048 106,5
(bruto)

oslabitev vrednosti kratkorocnih terjatev -244.928 -230.048 106,5
za obresti v drzavi

kratkoroéne terjatve za obresti od 459.402 445,069 103,2
blagovnih kreditov (bruto)

oslabitev vrednosti kratkorocnih terjatev -459.402 -445.069 103,2
za obresti od blagovnih kreditov

SKUPAJ 21.646.817 24.983.431 86,6

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev skupine so se znizale za 13,4 %, ¢e primerjamo stanje 31. december 2009
s stanjem predhodnega obdobja. DeleZ kratkoro¢nih poslovnih terjatev do kupcev obvladujo¢e druzbe v skupnih
kratkoro¢nih poslovnih terjatvah do kupcev je na dan 31. december 2009 89,1%, delez Prerade i prometa mlijeka

d.d. Tuzla znasa 7,7% in delez Ljubljanskih mlekarn d.o.0. Zagreb 3,2%.

V spodnji preglednici je prikazano gibanje oslabitve terjatev do kupcev skupine v letu 2009:

Tabela gibanja oslabitev kratkorocnih terjatev do kupcev v letu, ki se je koncalo 31. 12. 2009

v € brez centov Oslabitev  Oslabitev  Oslabitev  Oslabitev  Oslabitev SKUPAJ
terjatev do terjatevdo zamudnih zamudnih obresti od
kupcevv  kupcevv obrestido obrestido blagovnih
drzavi tujini kupcevv  kupcev v kreditov
drzavi tujini
Stanje 1.1.2009 -2.454.354 -201.289 -230.048 0 -445.069 -3.330.761
nove slabitve zaradi sodnih -55.651 -117.484 0 0 0 -173.135
postopkov in dvoma o poplagilu
odpis terjatev brez sodnega -129 -167 0 0 0 -296
postopka
SKUPAJ OBLIKOVANJE -55.780 -117.651 0 0 0 -173.431

NOVIH SLABITEV PREKO
POSLOVNEGA IZIDA
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odprava slabitev zaradi poplacil
v preteklosti slabljenih terjatev

84.421

24.902

26.006

0 135.329

SKUPAJ ODPRAVA SLABITEV
PREKO POSLOVNEGA IZIDA

84.421

24.902

26.006

0 135.329

odprava slabitev zaradi izlo€itve
terjatev iz evidence brez vpliva
na PI

190.587

3.214

40.036

0 233.837

evidenéno oblikovanje slabitev
za obracunane obresti od
poslovnih terjatev za tekoce leto
brez vpliva na PI

0

-80.922

-14.333 -95.255

STANJE 31.12.2009

-2.235.126

-290.824

-244.928

0

-459.402 -3.230.280

V letu 2009 je skupina odpravila 369.166 € slabitev poslovnih terjatev, od tega 135.329 € zaradi poplacil, kar je
pripoznano med prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki, 233.837 € pa zaradi dokonénih odpisov, ki so posledica
zaklju€enih postopkov zaradi insolventnosti dolZnikov ali pa so po mnenju pravne sluzbe neizterljiva in so bila oslabl-
jena Ze v trenutku izdaje izvSilnih predlogov ali prijav v insolventni postopek.

Na novo je skupina oslabila 268.686 € poslovnih terjatev, 173.431 € zaradi sprozenih sodnih postopkov ali dvoma o
popladilu za terjatve, zapadle nad 90 dni, kar je pripoznano med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki. Preostanek
se nanasa na oblikovanje slabitve obracunanih zamudnih obresti, ki jih zaracunava le obvladujo¢a druzba in jih oslabi
takoj ob izstavitvi obracuna in pri tem ne pripozna finan¢nih prihodkov. Le te pripozna ob prejetem placilu zamudnih

obresti ter hkrati odpravi slabitev zamudnih obresti.

Clenitev terjatev do kupcev po rokih zapadlosti v placilo (redne, dvomljive in toZene)

v € brez centov Stanje Nedospele Dospele Dolgovan Dolgovan Dolgovan Dolgovan

31.12.2009 terjatve terjatve e do 30 eod 31 enad enad90

dni/redne do 90 dni/ 90 dni/ dni/tozene

redne dvomljive

Kratkoro€ne terjatve do 19.668.502 13.269.405 6.399.096 3.528.803 635.167 742201 2.219.640
kupcev v drzavi

100% 67,5% 32,5% 17,9% 3.2% 3,8% 11,3%

KratkoroCne terjatve do  4.014.661 2.231.263 1.783.398 1.136.271 356.303 262.939 263.326

kupcev v tujini

100% 55,6% 44.4% 28,3% 8,9% 6,5% 6,6%

SKUPAJ 23.683.164 15.500.668 8.182.494 4.665.074 991.470 1.005.140 2.482.966

100% 65,5% 34,5% 19,7% 4,2% 4,2% 10,5%

Delez dospelih, neplaganih kratkoro¢nih terjatev skupine do kupcev v drzavi znada na dan 31. december 2009 32,5
%, delez dospelih terjatev do kupcev v tujini pa znasa 44,4%. Od tega je pretezni delez zamud placil do 30 dni.

Skupina ima terjatve do tujih kupcev zavarovane preko Slovenske izvozne druzbe (obvladujo€a druzba) ali pa z
banénimi garancijami. Terjatev do domacih kupcev druzba nima zavarovanih, razen terjatev do malih kupcev, od

katerih sprejema bianko menice.
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Kratkorocne poslovne terjatve do drugih

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Kratkoro€no dani predujmi in 57.656 117173 49,2
varscéine

Kratkoro€ne terjatve, povezane s 17.046 18.462 92,3
finanénimi prihodki

kratkoro€ne terjatve za obresti od 17.046 18.462 92,3
depozitov in posajil

Kratkoroéne poslovne terjatve do 3.941.892 3.030.785 130,1
drugih

kratkoroéne terjatve za vstopni DDV 2.529.383 2.780.914 91,0
druge kratkoro€ne terjatve do drzavnih in 103.194 146.769 70,3
drugih institucij

ostale kratkoro€ne poslovne terjatve 1.309.316 103.102 1.269,9
SKUPAJ 4.016.594 3.166.420 126,38

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih so se v skupini povecale za 26,8% v primerjavi s stanjem predhodnega ob-
dobja. Delez kratkoro&nih poslovnih terjatev do drugih, ki jih izkazuje obvladujo€a druZzba znasa na dan 31. december
2009 96%, delez Prerade i prometa mlijeka d.d. Tuzla znasa 2,6% in delez Ljubljanskih mlekarn d.o.o. Zagreb je

1,4%.

PodrobnejSa pojasnila so v raunovodskem poro€ilu druZzbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v tocki 5.7.1.6.

6.7.1.7 Denarna sredstva

Denarna sredstva

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Denarna sredstva v blagajni in takoj 15.381 18.489 83,2
udenarljivi vrednostni papirji

Dobroimetje pri bankah in drugih 150.988 162.276 93,0
finan&nih institucijah

Kratkoro&ni depoziti z zapadlostjo do 6.305.000 3.425.000 184,1
treh mesecev

SKUPAJ 6.471.369 3.605.765 179,5

Denarna sredstva skupine se v ve¢jem delu nanasajo na obvladujo¢o druzbo (97,7%), ki na dan 31. december 2009

tudi edina izkazuje kratkoro€ne depozite z zapadlostjo do treh meseceuv.

PodrobnejSa pojasnila so v raunovodskem poro€ilu druZzbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v tocki 5.7.1.7.
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6.7.1.8 KratkoroCne aktivhe Casovne razmejitve

Kratkorocne aktivne casovne razmejitve

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Kratkoro€no odloZeni stroski oziroma 40.761 62.608 65,1
odhodki

Vrednotnice 1.536 208 738,6
SKUPAJ 42.297 62.816 67,3

Aktivne Easovne razmejitve skupine vklju€ujejo vnaprej placane stroske, ki se nanasajo na poslovno leto 2010 in jih
poleg obvladujoce druzbe (72,1%) izkazuje Se Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla in Ljubljanske mlekarne d.o.o.
Zagreb za vnaprej placane zavarovalne premije v vrednosti 11.782 €.

Podrobnej$a pojasnila so v raunovodskem poro€ilu druzbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v tocki 5.7.1.8.
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6.7.1.9 Kapital

Kapital

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Vpoklicani kapital-osnovni kapital 18.285.482 18.285.482 100,0
Kapitalske rezerve 22.637.479 22.637.479 100,0
Rezerve iz dobicka 4.673.970 1.828.548 255,6
zakonske rezerve 1.828.548 1.828.548 100,0
rezerve za lastne delnice 96.752 0 -
druge rezerve iz dobi¢ka 2.845.422 0 -
pridobljene lastne delnice -96.752 0 -
Presezek iz prevrednotenja 637.705 553.448 115,2
Preneseni Cisti poslovni izid 1.043.570 78.092 1.336,3
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.185.455 4.347.995 165,3
Uskupinjevalni popravek kapitala 5.481 2.713 202,0
Kapital, ki pripada ve€¢inskemu 54.469.142 47.733.757 1141
lastniku

Kapital manjsinskih lastnikov 78.047 76.040 102,6
SKUPAJ 54.547.189 47.809.797 114,1

Vrednost kapitala skupine se je v primerjavi s stanjem 31. december 2008 povecala za 14%. Na povecanje je vplival
Cisti dobicek poslovnega leta in v manjsi meri pove€anje presezka iz prevrednotenja.

Osnovni kapital

Osnovni kapital skupine znasa 18.285.482 € in je razdeljen na 4.381.933 navadnih, prosto prenosljivih kosovnih
delnic. Vse delnice so v celoti vplatane. Vsaka kosovna delnica ima enak deleZ in pripadajo¢ znesek v osnovhem
kapitalu. Navadne delnice so delnice, ki dajejo imetnikom pravico do udelezbe , pravico do dela dobicka, pravico do
ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste€aju druzbe. Vse delnice so delnice enega razreda.

Prva in edina izdaja delnic je potekala v letu 1998. Delnice so izdane v nematerializirani obliki in se vodijo pri KDD
Centralno kliringki depotni druzbi d.d., v skladu s predpisi.

Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve so se 1. januarja 2006 oblikovale v skladu s prehodnimi dolo¢bami (tocka &t. 15 uvoda v SRS
2006) iz dotedanjega sploSnega prevrednotovalnega popravka kapitala. Uporabijo se skladno s 64. ¢lenom ZGD-1.

Rezerve iz dobicka
Rezerve iz dobi¢ka se nanasajo na:

» zakonske rezerve: ima druzba oblikovane v visini 10% osnovnega kapitala, to je 1.828.548 € in so hamenjene
uporabi skladno s 64. ¢lenom ZGD-1,

* pridobljene lastne delnice: druzba je v letu 2009 odkupila 12.094 lastnih delnic v vrednosti 96.752 € na podlagi
sklepa redne letne skupscine iz leta 2009 o podeljenem pooblastilu upravi za pridobivanje in odsvajanje lastnih
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delnic;

* druge rezerve iz dobicka: je druzba oblikovala v skladu s sklepom redne letne skups$cine iz leta 2009 v visini
2.942 174 € z razporeditvijo preostanka bilanénega dobicka. Na dan 31. decembra 2009 je za odkupljene lastne
delnice iz drugih rezerv iz dobicka oblikovala rezerve za lastne delnice. Gibanje drugih rezerv iz dobi¢ka je razvidno
iz spodnje preglednice:

Tabela gibanja rezerv iz dobicka v letu, ki se je koncalo 31. 12. 2009

v € brez centov Stanje 1. 1. Oblikovanje Poraba v Stanje Indeks
2009 v 2009 2009 31.12.2009 2009/2008
Rezerve iz dobicka 0 2.942.174 -96.752 2.845.422 -

* rezerve za lastne delnice v viSini 96.752 € so oblikovane iz drugih rezerv iz dobi¢ka v viSini odkupljenih lastnih
delnic.

Presezek iz prevrednotenja

Tabela gibanja preseZka iz prevrednotenja v letu, ki se je koncalo 31. 12. 2009

v € brez centov Stanje 1.1.  Oblikovanje v Stanje Indeks
2009 2009 31.12.2009 2009/2008
PresezZek iz prevrednotenja 553.448 84.257 637.705 115,2

Presezek iz prevrednotenja skupine izkazuje zgolj obvladujo¢a druzba.

PreseZek iz prevrednotenja se nanasa na prevrednotenje sredstev po posteni vrednosti, ki se ne izkazuje v tekotem
poslovnem izidu. Na dan 31. december 2009 je pripoznan kot posledica prevrednotenja kratkoro¢nih finanénih
nalozb.

Na dan 31. december 2009 je druzba zaradi rasti trznih te¢ajev vrednostnih papirjev pripoznala 84.257 € pozitivhega
preseZka iz prevrednotenja.

Preneseni in Cisti poslovni izid
Preneseni Cisti dobi¢ek skupine na dan 31. december 2009 znasa 1.457.575 €.

Cisti poslovni izid skupine za leto 2009 je dobigek v vrednosti 7.185.455 €.

ManjSinski kapital

Skupina izkazuje na dan 31. decembra 2009 manjSinski kapital v vrednosti 79.790 €, ki se nanasa na manjSinske
delni¢arje Prerade i promet mlijeka d.d. Tuzla, ki imajo v lasti 8,95% delnic druzbe.

Knjigovodska vrednost delnice
Knjigovodska vrednost delnice je razvidna iz spodnje preglednice.

Knjigovodstva vrednost delnice in cisti dobicek na delnico

vE€ 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Kapital 54.547.189 47.809.797 114,1
Knjigovodska vrednost delnice 12,45 10,91 1141
Cisti dobiéek na delnico 1,64 0,99 165,3
Popravljen €isti dobi¢ek na delnico 1,64 0,99 165,3
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Dividende in Cisti dobi¢ek na delnico

Dividende in cisti dobicek na delnico

v€ 2009

2008

Indeks 2009/2008

Dividenda na delnico v letu 0,10

Skupni znesek dividend v breme
zadrzanega dobicka

438.193,00

Osnovni kapital je razdeljen na 4.381.933 navadnih imenskih kosovnih delnic, ki imajo glasovalne pravice in so

prosto prenosljive. Vse delnice so v celoti vpla¢ane.

Tehtano povprecno stevilo delnic

31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Stevilo navadnih delnic 4.381.933 4.381.933 100,0
Stevilo odkupljenih lastnih delnic 12.094 0 -
Tehtano povpreéno stevilo delnic 4.369.839 4.381.933 99,7
Cisti dobicek, ki pripada delnicam
31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Cisti dobicek poslovnega leta v € 7.185.455 4.347.995 165,3
Tehtano povpreéno Stevilo uveljavljajogih 4.369.839 4.381.933 -
se delnic
Osnovni gisti dobi¢ek na delnico v € 1,64 0,99 165,7
6.7.1.10 Rezervacije in dolgorone pasivne ¢asovne razmejitve
Spodnja preglednica prikazuje gibanje rezervacij v letu 2009:
Tabela gibanja rezervacij v letu, ki se je koncalo 31 .12 .2009
v € brez centov Stanje Crpanje in Odpravav Oblikovanje Stanje Indeks
1.1.2009 sproscanje v 2009 v 2009 31.12.2009 2009/2008
2009
Rezervacije za 1.338.323 -63.976 -55.908 0 1.218.439 91,0
odpravnine in
jubilejne nagrade
Druge rezervacije 911.661 -304.453 -334.782 20.731 293.157 32,2
iz naslova
dolgoro¢no
vnhaprej
vrac¢unanih
stroskov
odprava preko 0 0 -127.433 0 0 0
drugih poslovnih
prihodkov
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odprava preko 0 0 -207.349 0 0 0
ostalih prihodkov

SKUPAJ 2.249.984 -368.429 -390.690 20.731 1.511.596 67,2

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade izkazuje le obvladujo¢a druZzba (glej pojasnila v
raCunovodskem porocilu druzbe Ljubljanske mlekarne v to¢ki 5.7.1.10.)

Druge rezervacije iz naslova dolgoro€no vnaprej vracunanih stroskov predstavljajo potencialne obveznosti iz naslova
pravdnih zadev, ki jih je poleg obvladujo¢e druzbe v visini 202.743 € pripoznala tudi odvisna druzba Prerada i promet
mlijeka d.d. Tuzla v viSini 90.414 €.

Spodnja preglednica prikazuje gibanje dolgoroénih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2009:

Tabela gibanja dolgorocnih pasivnih casovnih razmejitev v letu, ki se je koncalo 31 .12 .2009

v € brez centov Stanje ZmanjSanjev  Poveéanje v Stanje Indeks

1.1.2009 2009 2009 31.12.2009 2009/2008
Prejete drzavne podpore 2.549.619 -473.909 3.400 2.079.110 81,5
Prejete donacije 10 -8 0 2 20,0
Druge dolgoro¢ne pasivne 81.439 -3.400 30.522 108.561 133,3

Casovne razmejitve

SKUPAJ 2.631.068 -477.317 33.922 2.187.673 83,1

Dolgorogne pasivne ¢asovne razmejitve skupine je pripoznala le obvladujo€a druzba (glej pojasnila v tocki 5.7.1.10.
raCunovodskega porocila druzbe Ljubljanske mlekarne).

6.7.1.11 Finan¢ne obveznosti

Dolgorocne financne obveznosti

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Dolgoro€na posoijila, dobljena pri bankah 17.664.680 24.457.990 72,2
v drzavi

Del dolgoro&nih posoajil, izkazanih med -5.085.048 -6.568.585 77,4
kratkoro€nimi finan€nimi obveznostmi

Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 41.774 58.985 70,8
Del drugih dolgoroénih finanénih -14.802 0 -

obveznosti, izkazanih med kratkoro&nimi
finan&nimi obveznostmi

SKUPAJ 12.606.604 17.948.390 70,2

Vecino dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti skupine izkazuje obvladujo¢a druzba in sicer 97,5%.

Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla izkazuje dolgoro¢na posojila pri bankah v drzavi v vrednosti 276.144 €, med
drugimi dolgoro¢nimi finanénimi obveznostmi pa obveznosti iz finanénega najema za avtomobile v vrednosti 26.659
€.
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Dolgorocna posojila, dobljena pri bankah v drzavi

v € brez centov

Stanje Zapadlost do 1 Zapadlost od

Zapadlost nad

31.12.2009 leta (v 2010) 1do5let(od 5 let(nad 2015)
2011 do 2014)
Dolgorocna posoijila, dobljena pri bankah 17.664.680 5.085.048 12.508.849 70.783
v drzavi
Dolgorocne obveznosti iz finanénega 41.461 14.802 26.659 0

najema

Vecina dolgoroénih posojil skupine zapade v odplacilo v naslednjih petih letih. Skupna obrestna mera najetih posojil
obvladujoce druzbe se giblje od 2,08% do 2,65%, pri odvisni druzbi Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla pa od 8,50%
do 9,33%. Skupina ima dolgoro¢na posojila zavarovana z zastavno pravico na nepremic¢ninah, sedanja vrednost
zastavljenih nepremiénin je razkrita pri opredmetenih osnovnih sredstvih v to¢ki 6.7.1.2.

PodrobnejSa pojasnila v zvezi z dolgoro€nimi finanénimi obveznostmi obvladujo¢e druzbe so v raCunovodskem
porog€ilu druzbe Ljubljanske mlekarne v to¢ki 5.7.1.11.

Kratkorocne financne obveznosti

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Kratkoro&na posojila, dobljena pri 8.800.000 10.239.115 85,9
bankah v drzavi

Del dolgoro¢nih posojil, izkazanih med 5.085.048 6.568.585 77,4
kratkoro¢nimi finanénimi obveznostmi

Del drugih finanénih obveznosti, 14.802 0 -
izkazanih med kratkoro¢nimi finanénimi

obveznostmi

SKUPAJ 13.899.850 16.807.700 82,7

Kratkoro€ne finanéne obveznosti skupine izkazujeta obvladujo€a druzba (98,4%), preostanek pa odvisna druzba
Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla, ki med kratkoro¢nimi finan&nimi obveznostmi izkazuje le del dolgoro¢nih posajil,
ki zapadejo v odplacilo v naslednjih dvanajstih mesecih. Povpre&na ponderirana obrestna mera za najeta kratkoro¢na
posojila obvladujoée druzbe je v letu 2009 znasala 4,37%, odvisne druzbe pa 8,53%.

PodrobnejSa pojasnila v zvezi s kratkoroénimi finan&nimi obveznostmi obvladujo€e druzbe so v raunovodskem
porog€ilu druzbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v to¢ki 5.7.1.11.

6.7.1.12 Poslovne obveznosti

Kratkorocne poslovne obveznosti

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do 21.171.421 23.330.821 90,7
dobaviteljev

Kratkoro&ne poslovne obveznosti na 98.461 95.818 102,8
podlagi predujmov in vars&in

Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 1.703.227 2.003.087 85,0
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SKUPAJ 22.973.109

25.429.726

90,3

Kratkoro€ne poslovne obveznosti skupine v vecini izkazuje obvladujo¢a druzba (92,3%), Prerada i promet mlijeka

d.d. Tuzla 7,4% ter Ljubljanske mlekarne d.0.0. Zagreb 0,3%.

Podrobnej$a pojasnila so v raunovodskem poro€ilu druZzbe Ljubljanske mlekarne v to¢ki 5.7.1.12.

6.7.1.13 Kratkoro€ne pasivne Casovne razmejitve

Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
za bonitete kupcem 21.296 0 -
za zamudne in druge obresti 481 8.889 54
za bonitete dobaviteljem mleka 200.854 100.946 199,0
za stroske revizije 15.925 13.925 114,4
za neizkorid¢ene dopuste in nagrade 330.136 684.371 48,2
za ostale vnaprej vratunane stroske 47.282 72.473 65,2
SKUPAJ 615.974 880.604 69,9

Kratkoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve skupine vsebujejo postavko vnaprej vraCunani stroski oziroma odhodki.

6.7.1.14 Zabilan¢na sredstva in obveznosti

Zabilancna sredstva in obveznosti

v € brez centov 31.12.2009 31.12.2008 Indeks 2009/2008
Zagotavljanje blagovnih rezerv mle¢nih 1.271.596 1.235.196 102,9
izdelkov

Zavod RS za rezerve - vrednost 125.910 125.910 100,0
skladid¢nega prostora

Prejete menice za zavarovanje od 675.084 0 -
kupcev

Prejete menice za zavarovanje od 32.010 15.263 209,7
dobaviteljev

Prejete ban&ne garancije in druga 1.852.596 2.304.452 80,4
zavarovanja od dobaviteljev

Prejete ban¢ne garancije od kupcev 750.000 700.000 107,1
Prejeta ostala zavarovanja od kupcev 8.591.201 9.745.003 88,2
Prejete zastavne pravice za zavarovanje 700.858 1.475.974 47,5
Izdane menice za zavarovanje 4.238.966 5.000.029 84,8
dobaviteljem

172



Izdane menice za zavarovanje kupcem 440.337 231.306 190,4
Dane ban&ne garancije dobaviteljem 113.637 274.250 414
Dane ban&ne garancije kupcem 85.792 61.072 140,5
Dani akreditivi - domaci dobavitelji 184.392 0 -
Dane zastavne pravice dobaviteljem/ 22.567.256 27.593.876 81,8
bankam

Dana ostala zavarovanja kupcem in 272.578 50.570 539,0
dobaviteljem

Ostala zabilanéna sredstva in obveznosti 476.376 424 410 112,2
SKUPAJ 42.378.588 49.237.311 86,1

Vrednost zabilanénih sredstev oz. obveznosti se je zmanj$ala v najvecji meri zaradi zmanj$anja finan€nih obveznosti
do bank, katera so zavarovana z zastavno pravico na nepremicninah.

Vecina postavk zabilan&nih sredstev in obveznosti skupine se nanasa na obvladujo€o druzbo, za kar so podrobnejsa
pojasnila v raGunovodskem porocilu druzbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v tocki 5.7.1.14.

6.7.2 Razclenitve in pojasnila h konsolidiranem izkazu poslovnega izida

Prihodki in odhodki v konsolidiranem izkazu poslovnega izida se v ve¢jem delu nanasajo na obvladujoo druzbo,
zato so posamezne postavke podrobneje razkrite v raéunovodskem porocilu druzbe Ljubljanske mlekarne v tocki

5.7.2.

6.7.2.1 Cisti prihodki od prodaje

Cisti prihodki od prodaje

v € brez centov 2009 2008 Indeks 2009/2008
Cisti prihodki od prodaje na 128.475.176 143.726.693 89,4
domaéem trgu

Cisti prihodki od prodaje proizvodov in 119.647.315 131.124.045 91,2
storitev razen najemnin

Cisti prihodki od najemnin 211.096 216.899 97,3
Cisti prihodki od prodaje blaga in 8.616.765 12.385.749 69,6
materiala

Cisti prihodki od prodaje na trgu EU 18.335.673 23.950.152 76,6
Cisti prihodki od prodaje na trgu 13.724.904 10.990.831 124,9
izven EU

SKUPAJ 160.535.753 178.667.676 89,9

Cisti prihodki od prodaje skupine so bili v letu 2009 v primerjavi s predhodnim letom niZji za 10,1%. Ve&ina &istih
prihodkov je ustvarila obvladujo¢a druzba (90,7%), Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla 7,8% in Ljubljanske mlekarne

d.o.o. Zagreb 1,5%.

Delez ¢istih prihodkov skupine, ustvarjenih na domacih trgih znasa 81,3%, na tujih trgih pa 18,7%.
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Podrobnej$a pojasnila so v raunovodskem poro€ilu druZzbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v tocki 5.7.2.1.

6.7.2.2 Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki

v € brez centov 2009 2008 Indeks 2009/2008
Prihodki od izvoznih nadomestil, 7 39.077 0,0
donacij v drzavi

Prejete nagrade za preseganje kvote 24.044 21.438 112,2
invalidov in povracila stroSkov

usposabljanja delavcev

Poraba in odprava dolgoroénih 183.341 0 -
rezervacij

Poraba dolgoroéno odlozenih 473.908 534.547 88,7
prihodkov za sofinanciranje opreme

Povradilo stroSkov okoljske dajatve 0 90.300 -
za pretekla leta

Prevrednotovalni poslovni prihodki 306.812 765.460 40,1
prevrednotovalni poslovni prihodki od 13.143 412.782 3,2
opredmetenih osnovnih sredstev

prevrednotovalni poslovni prihodki od 135.329 341.222 39,7
odprave slabitev terjatev

prevrednotovalni poslovni prihodki od 158.340 11.456 1.382,2
obratnih sredstev

SKUPAJ 988.112 1.450.822 68,1

Druge poslovne prihodke skupine je v ve¢jem delu pripoznala obvladujo¢a druzba (95,4%) in odvisna druzba Pre-
rada i promet mlijeka d.d. Tuzla 4,6% (glej pojasnila v racunovodskem poro¢ilu druzbe Ljubljanske mlekarne v tocki

5.7.2.2).

6.7.2.3 Stroski blaga, materiala in storitev
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Stroski blaga, materiala in storitev

v € brez centov 2009 2008 Indeks 2009/2008
Nabavna vrednost prodanega blaga 100.273.643 127.124.139 78,9
in materiala ter stroski porabljenega

materiala

Nabavna vrednost prodanega blaga in 6.796.759 6.822.172 99,6
materiala

Stroski porabljenega materiala 93.476.884 120.301.967 77,7
stroski materiala 87.691.360 113.068.111 77,6
stroki energije 3.806.686 4.672.736 81,5
drugi stroski materiala 1.978.839 2.561.120 77,3
Stroski storitev 25.342.654 25.510.775 99,3
transportne storitve 8.350.518 9.198.080 90,8
najemnine 1.216.501 1.057.587 115,0
povracila stroSkov zaposlencem v 177.251 168.776 105,0
zvezi z delom

drugi stroski storitev: 15.598.384 15.086.332 103,4
stroski kooperantskih storitev 704.335 751.389 93,7
stroski vzdrZzevanja opredmetenih 4.138.854 3.685.693 112,3
osnovnih sredstev

stroélfi bancnih storitev in zavarovalnih 652.101 687.049 949
premij

stroski intelektualnih in osebnih storitev 693.239 600.779 115,4
stroski sejmov, reklame in reprezentance 5.755.103 5.025.372 114,5
stroski drugih storitev 3.654.753 4.336.051 84,3
SKUPAJ 125.616.297 152.634.914 82,3

Stroski blaga, materiala in storitev skupine so se v primerjavi s predhodnim letom znizali za 17,7%, ve€ina teh
stroSkov je pripoznala obvladujo€a druzba (91,8%), Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla 7,7%, Ljubljanske mlekarne

d.o.o. Zagreb pa 0,5%.

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala skupine se v ve¢jem delu nanasa na obvladujo¢o druzbo (86,2%),
preostanek pripada odvisnima druzbama, Preradi i promet mlijeka d.d. Tuzla 7,5% in Ljubljanskim mlekarnam d.o.o.

Zagreb 6,3%.

Vecino stroskov porabljenega materiala skupine je pripoznala obvladujo¢a druzba (91,6%), preostanek pa Prerada i

promet mlijeka d.d. Tuzla.

Stroski storitev skupine se pretezno nanas$ajo na obvladujoc¢o druzbo (93,9%), preostanek pripada odvisnima

druzbama Preradi i promet mlijeka d.d. Tuzla 5,4 % in Ljubljanskim mlekarnam d.o.o0. Zagreb 0,7%.

Podrobnej$a pojasnila so v raunovodskem porogilu druzbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v to¢ki 5.7.2.3.

175



6.7.2.4 Stroski dela

Stroski dela

v € brez centov 2009 2008 Indeks 2009/2008
Stroski bruto pla¢ in nadomestil 10.399.608 10.240.908 101,5
Stroski socialnih zavarovanj 2.369.494 2.269.104 104,4
stroski pokojninskih zavarovanj 1.5627.833 1.475.166 103,6
stroski drugih socialnih zavarovanj 841.661 793.938 106,0
Drugi stroski dela 2.522.163 2.632.732 95,8
SKUPAJ 15.291.265 15.142.744 101,0

Stroski dela skupine so se v primerjavi s predhodnim obdobjem povecali za 1%. Vedji del strodkov dela je pripoznala
obvladujoca druzba in sicer 94%, Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla 5,4% in Ljubljanske mlekarne d.o.o0. Zagreb

0,6%.

Podrobnej$a pojasnila so v raunovodskem poro€ilu druZbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v tocki 5.7.2.4.

6.7.2.5 Odpisi vrednosti

Odpisi vrednosti

v € brez centov 2009 2008 Indeks 2009/2008
Amortizacija neopredmetenih 1.227.152 1.386.012 88,5
sredstev

Amortizacija opredmetenih osnovnih 8.881.795 8.291.466 107,1
sredstev

Prevrednotovalni poslovni odhodki 72.300 17.302 417,9
pri neopredmetenih sredstvih in

opredmetenih osnovnih sredstvih

Prevrednotovalni poslovni odhodki 422.796 1.211.041 34,9
pri obratnih sredstvih

prevrednotovalni poslovni odhodki zaradi 173.431 627.019 27,7
oslabitev vrednosti terjatev do kupcev

prevrednotovalni poslovni odhodki zaradi 242 127 0 -
oslabitev vrednosti blagovnih kreditov

prevrednotovalni poslovni odhodki zaradi 7.238 98 7.385,9
slabitev predujmov

prevrednotovalni poslovni odhodki zaradi 0 583.924 -
oslabitev vrednosti zalog

SKUPAJ 10.604.044 10.905.821 97,2

Pretezni del odpisov vrednosti skupine je pripoznala obvladujo¢a druzba (95,3%), Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla

4,3%, preostanek pa Ljubljanske mlekarne d.0.0. Zagreb.
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Odpisi vrednosti skupine vklju¢ujejo 10.108.948 € amortizacije in 495.096 € prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih skupine v vecji meri vklju€ujejo slabitve poslovnih terjatev,

ki izhajajo iz dvomljivih in toZenih terjatev do kupcev ter iz dvomljivih blagovnih kreditov.

6.7.2.6 Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki

v € brez centov 2009 2008 Indeks 2009/2008
Rezervacije 0 57.864 -
Drugi poslovni odhodki 702.357 612.456 114,7
dajatve, ki niso odvisne od stroskov dela 340.046 313.476 108,5
in drugih vrst strodkov

izdatki za varstvo okolja 325.059 254650 127,6
ostali poslovni odhodki 37.252 44.330 84,0
SKUPAJ 702.357 670.320 104,8

Drugi poslovni odhodki skupine so vi$ji kot v lanskem letu za 4,8%. V vec€ini se nanasajo na obvladujoo druzbo
in sicer 91%, preostanek pa sta pripoznali odvisni druzbi, Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla 0,7% in Ljubljanske

mlekarne d.o.0. Zagreb 8,3%.

PodrobnejSa pojasnila so v raunovodskem poro€ilu druZbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v tocki 5.7.2.6.

6.7.2.7 Stroski po funkcionalnih skupinah

Stroski po funkciolanlnih skupinah

v € brez centov 2009 2008 Indeks 2009/2008
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 111.765.173 135.356.616 82,6
Proizvajalni stroski, ki niso v zalogah 977.001 2.101.137 46,5
Stroski prodaje 24.078.287 25.253.908 95,3
Stroski splosnih dejavnosti ( uprava ) 8.371.820 8.591.622 97 .4
SKUPAJ 145.192.281 171.303.283 84,8

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov

V letu 2009 so proizvajalni stroski prodanih proizvodov nizji kot v primerljivem preteklem obdobju za 17,4%, kar
je posledica nizjih nabavnih cen surovine ter manjse fizicne nabave materialov. Njihov delez v &istih prihodkih od
prodaje se je v primerjavi s predhodnim letom znizal iz 75,8% na 69,6%.

Proizvajalni stroski, ki niso v zalogah

Med proizvajalne stroSke, ki se ne vstevajo v zaloge in jih je pripoznala le obvladujo€a druzba, skupina uvrs¢a
vse stroSke povezane z opremo za proizvodnjo na ¢akanju oz. z opremo in sredstvi, ki niso bili aktivno vkljueni v

proizvodni proces.

Podrobnej$a pojasnila so v raunovodskem poro€ilu druZbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v tocki 5.7.2.7.
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Stroski prodajanja

Stroski prodajanja so se v primerjavi z letom 2009 znizali za 4,7%. Njihov delez v &istih prihodkih od prodaje v letu
2009 znada 15 %, kar je za 0,9 odstotne tocke vec kot v letu 2008, kar je posledica nizjih €istih prihodkov od prodaje,
medtem ko so bili strodki vlaganj v trg vi§ji.

Med stroSke prodajanja skupina uvrd€a poleg stroskov produktnega marketinga Se strodke prodajne operative,

stroSke logistike, stroSke operativnega planiranja in druge stroSke, povezane s prodajo.

Stroski splosnih dejavnosti (uprave)

Stroski splosnih dejavnosti skupine so se v primerjavi s predhodnim letom znizali za 2,6 %, vendar se je zaradi nizjih
¢istih prihodkov od prodaje delez v njih povecal iz 4,8% v letu 2008, na 5,2%. Med stroske uprave druzba uvrsca
stroSke razvoja, stroSke korporativnega marketinga in druge stroSke uprave.

6.7.2.8 Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Financni prihodki

v € brez centov 2009 2008 Indeks 2009/2008
Finanéni prihodki iz delezev 275.903 428.167 64,4
finan&ni prihodki iz delezev v drugih 225.461 358.567 62,9
druzbah

finan&ni prihodki iz drugih nalozb 50.442 69.600 72,5
Finanéni prihodki iz danih posojil 104.552 118.745 88,0
finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 104.552 118.745 88,0
Finanéni prihodki iz poslovnih 121.638 133.262 91,3
terjatev

SKUPAJ 502.093 680.174 73,8

Finanéni prihodki skupine so se v primerjavi s preteklim letom znizali za 26,2% in se nanasajo na obvladujo¢o druzbo
v visini 99,4 %, preostanek pa na odvisni druzbi.

Financni odhodki

v € brez centov 2009 2008 Indeks 2009/2008
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in 679 110.646 0,6
odpisov finanénih nalozb

finangni odhodki iz oslabitve drugih 679 110.646 0,6
finanénih nalozb

finan¢ni odhodki iz prodaje finan¢nih 0 0 -
nalozb

Financ¢ni odhodki iz financénih 1.051.413 2.383.839 441
obveznosti

finanéni odhodki iz posojil, prejetih od 1.035.623 2.257.230 45,9
bank

finan¢ni odhodki iz drugih finanénih 15.790 126.609 12,5

obveznosti
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Finanéni odhodki iz poslovnih 21114 90.089 234
obveznosti

finan¢ni odhodki iz obveznosti do 2.050 80.620 2,5
dobaviteljev in meni€énih obveznosti

finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih 19.064 9.469 201,3
obveznosti

SKUPAJ 1.073.206 2.584.574 41,5

V vecini se finan¢ni odhodki skupine nanasajo na obvladujo€o druzbo in sicer 92,3%, preostanek pa sta pripoznali
odvisni druzbi Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla (7,3%) in Ljubljanske mlekarne d.o.o Zagreb.

Skupina je v letu 2009 zabelezZila bistveno znizanje finanénih odhodkov.
Finan&ni odhodki iz finan€nih obveznosti, ki se nanasajo na finanéne odhodke iz posojil, prejetih od bank so v primer-
javi s preteklim letom niZji zaradi padca referenénih obrestnih mer in znizevanja vrednosti neodplaanih posojil, kar

je posledica razdolzevanja obvladujo€e druzbe in odvisne druzbe Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla.

Finan&ni odhodki iz poslovnih obveznosti so v vegji meri zaraCunane zamudne obresti od dobaviteljev, ki so v primer-
javi s predhodnim letom nizje zaradi manjsih zamud pri plagilu obveznosti.

6.7.2.9 Drugi prihodki in drugi odhodki

Drugi prihodki in drugi odhodki

v € brez centov 2009 2008 Indeks 2009/2008
Prejete odSkodnine 1.796.327 417.415 430,3
Drugi prihodki 258.295 1.328.740 19,4
iz naslova odprave rezervacij 207.349 149.545 138,7
ostali drugi prihodki 50.946 1.179.195 4,3
Skupaj drugi prihodki 2.054.622 1.746.155 117,7
Odhodki za denarne kazni 18.510 32.761 56,5
Odhodki za odSkodnine 4.736 158.745 3,0
Odhodki za dane donacije 40.538 10.097 401,5
Drugi odhodki 99.646 48.408 205,8
SKUPAJ DRUGI ODHODKI 163.430 250.011 65,4

Drugi prihodki skupine se v ve¢jem delu nanasajo na obvladujo¢o druzbo (98,3%), preostanek je pripoznala odvisna
druzba Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla.

Obvladujoca druzba izkazuje 65,3% drugih odhodkov skupine, Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla 24,2% in Ljubl-
janske mlekarne d.o.o. Zagreb 10,5%.

Podrobnej$a pojasnila so v raunovodskem porocilu druzbe Ljubljanske mlekarne d.d. Ljubljana v to¢ki 5.7.2.10.

6.7.2.10 Davek iz dobicka
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Skupina Ljubljanske mlekarne ne oddaja skupinske davéne bilance, ker vsaka druzba v svoji drzavi sestavlja davéni
obracun po lokalni zakonodaji in na tej osnovi obra¢una davek od dohodka.

Obvladujo¢a druzba in odvisna druzba Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla sta leto 2009 zakljugili s pozitivhim pos-
lovnim izidom, vendar zaradi €rpanja dav&nih izgub iz preteklosti in kori§€enja davenih olajSav nista pripoznali davéne
osnove in tudi ne obveznosti za davek iz dobic¢ka pravnih oseb.

Odvisna druzba Ljubljanske mlekarne d.o.0 Zagreb je leto 2009 zakljugila z negativnim poslovnim izidom, pri

obra¢unu davka iz dobi¢ka je ugotovila negativno davéno osnovo in tudi ni pripoznala obveznosti za davek iz
dobicka.

6.7.2.11 Cisti poslovni izid obradunskega obdobja

Skupina Ljubljanske mlekarne je leto 2009 zakljucila s ¢istim dobi¢kom obratunskega obdobja v visini 7.185.455 €.
Bilan¢ni dobicek skupine znasa 8.643.030 €, deli pa se le bilan¢ni dobi¢ek obvladujote druzbe v visini 5.782.231 €.

Prera€un kapitala v skladu s rastjo indeksa rasti cen zivljenjskih potrebs¢in (101,8) pomeni 859.995 € negativhega
vpliva na Cisti dobi¢ek skupine leta 2009, ki bi tako znasal 6.325.460 €.

6.7.3 Druga razkritja

6.7.3.1 Prejemki skupine oseb

Podatki o prejemkih, ki so jih v letu 2009 za opravljanje nalog v druzbi prejele skupine oseb v skladu z 69. in 294. clenom
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)

v € brez centov Bruto Bruto Bruto Bruto Bruto Skupaj Skupaj
znesek iz znesek prejemki prejemki prejemki bruto neto
prejemkov prejemkov iz naslova iz naslova iz naslova prejemkiv prejemkiv
iz naslova iz naslova povracil zavaroval- drugih letu 2009 letu 2009
pla¢ nagrad stroSkov nih premij placil
Predsednica uprave, 141.919 35.500 2199 250 629 180.496 85.773

Cvetana Rijavec

Clani nadzornega 0 0 0 1.413 99.429 100.842 69.054
sveta, skupaj

Zoran Boskovi¢ 0 0 0 353 23.222 23.575 16.978
Andrej Presec¢nik 0 0 0 353 16.238 16.591 11.872
Milena Vrhovec 0 0 0 353 16.238 16.591 11.872
Samo Lozej 0 0 0 353 16.238 16.591 11.872
Srec¢ko Konéina 0 0 0 0 13.747 13.747 8.230
Franc Kolman 0 0 0 0 13.747 13.747 8.230
Zaposleni na podlagi 1.023.598 0 41.007 750 3.153 1.068.508 534.051
pogodb, za katero

ne velja tarifni del

kolektivhe pogodbe

SKUPAJ 1.165.517 35.500 43.206 2.412 103.212 1.349.847 688.877
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Pla¢a uprave obvladujoCe druzbe je dolo€ena v individualni pogodbi, ki jo je €lan uprave sklenil z nadzornim svetom.
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta vkljucujejo prejemke za opravljanje funkcije v okviru nadzornega sveta.

Skupina nima opcijskega nagrajevanja. Zaposleni niso imeli prejemkov iz udelezb v nadzornih svetih odvisnih druzb.

Prejemke za opravljanje nalog v druzbi, ki so razkrite v skladu z ZGD-1 so prejele osebe v obvladujo¢i druzbi in v
odvisni druzbi Ljubljanske mlekarne d.o.o0 Zagreb.

Podatki o danih posojilih, ki jih je druzba Ljubljanske mlekarne odobrila skupinam oseb v skladu z 69. clenom Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1)

v € brez centov Posojila, Odplac¢ano v Posojila, Odplacano v
odobrena v letu letu 2009 odobrena v letu letu 2008

2009 2008
Zaposleni na podlagi pogodb, za katero 15.000 -2.964 0 -6.740

ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe

SKUPAJ 15.000 -2.964 0 -6.740

6.7.3.2 Stroski revidiranja

Stroski revidiranja skupine za leto 2009 so znasali 29.850 € in vklju€ujejo stroske revidiranja raCunovodskih izkazov
matiéne druzbe in konsolidiranih raéunovodskih izkazov skupine, strodke preiskovanja raunovodskih izkazov od-
visne druzbe Prerada i promet mlijeka d.d. Tuzla ter stroSke revidiranja odvisne druzbe Prerade i promet mlijeka d.d
Tuzla.

6.7.3.3 Poslovni dogodki po dnevu bilance stanja

V ¢asu od datuma bilance stanja do datuma revizijskega poro€ila ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi pomembno vplivali
na racunovodske izkaze skupine.
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